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Forord

Silkeborg Byrad har 12. oktober 2017 vedtaget budgettet for 2018 og overslagsarene 2019-2021
med 28 ud af byrddets 31 medlemmer. Kun Enhedslisten og Liberal Alliance star ikke bag
budgettet.

Silkeborg Kommune er en af landets store vaekstkommuner. Silkeborgmotorvejen har rykket verden
teettere pd, og vi gnsker at udnytte motorvejens vaekstpotentiale for bade virksomheder og nye
borgere.

Det betyder ogsd et gget fokus pa vores infrastruktur, sd vi styrker mobiliteten. De sidste 8r har vi
arbejdet pa flere store projekter: Fx Nordskovvej, udvidelsen af Borgergade mellem Ngrretorv og
Ansvej, udvidelsen af Christians den 8.s Vej, moderniseringen af Resendalvej, forlaengelsen af
Lillehgjvej ved Erhvervskorridoren samt opfgrelsen af parkeringskalderen under Torvet. I 2018 vil
et stort indsatsomrade vaere en bedre trafikafvikling ved handelsomrddet Center Nord i Silkeborg

by.

Den kommunale byggeaktivitet er stor, og Silkeborg by oplever den stgrste byudvikling i byens
historie. Det nye Torv stdr feerdigt, og naeste step i forskgnnelsen af midtbyen er en renovering af
gagadesystemet. AP Pension bygger ny bydel pa Sgtorvet og Aberdeen Asset Management opfgrer
Papirtdrnet; en 70 meter hgj beboelsesejendom.

Vi fortsaetter den positive udvikling i den kommende byradsperiode med et fokus pa udvikling af
bdde Havnen, nyt citycenter ved Torvet, Bios Gard, Mejerigdrden og banearealet. Men ogsa en plan
for forskgnnelse og renovering af andre udvalgte byer er pa dagsordenen de kommende 2r.

P& skoleomradet viser en ny sammenligning fra Undervisningsministeriet, at elevernes faglighed og
trivsel ligger i top. 94% af eleverne har en hgj trivsel, hvilket er over landsgennemsnittet. Men vi vil
gore det endnu bedre. Derfor indeholder budgettet ogsa et Igft til folkeskolerne, hvor der er afsat
midler til blandt andet at styrke laesefaerdigheder, optimere samarbejdet med erhvervslivet og
ungdomsuddannelserne samt til et gget fokus pa digitale laeringsmaterialer.

Vi har ogsa store ambitioner pd handicap- og aeldreomradet. Marienlund slog dgrene op i foraret
2017, men ogsd i 2018 vil der vaere fokus pa at gge maengden af plejeboliger i Silkeborg By. Derfor
tager vi snart hul pd det naeste store byggeprojekt i Alderslyst, som skal rumme 2x48 plejeboliger.

Flere zeldre, et aendret sygdomsbillede og aendrede plejeopgaver i det naere sundhedsvaesen stiller
nye krav til omrédet. Det betyder ogsad, at der i budgettet for 2018 er afsat flere midler til
sygepleje, hjeelpemidler og til kompetencelgft hos personalet.

2017 var 8ret, hvor Silkeborg Kommune blev heaedret af Friluftsrddet som Danmarks
Friluftskommune - og Silkeborg Kommune er nu hele Danmarks Outdoor Hovedstad. Den ambition
understgtter vi i vores nye friluftsstrategi, som er en del af Kommuneplanen 2017-2028, og i Igbet
af 2018 opfgrer vi blandt andet et trailcenter.

Vi stgtter musik, kunst, teater, idraet, foreningsliv, som skaber liv og oplevelser, og som ggr, at vi
er et attraktivt sted at bo og besgge. Og det er et fokus, vi fortsat vil have i 2018.

Dette var nogle af de omrdder, som vi har rettet fokus pa i budget 2018. P& de naeste sider kan I
laese mere om budget 2018 og overslagsarene 2019-2021.

Rigtig god leeselyst.

Med venlig hilsen

LY.

Steen Vindum



Indledning

Hermed foreligger Budget 2018 og budgetoverslag 2019-2021 for Silkeborg Kommune.
Budgettet bestar af to dele: En kort udgave med titlen “Budget 2018 i overblik” (denne), som
primeert retter sig mod dem, der gnsker et overblik over kommunens gkonomi og politiske
malsaetninger, samt en mere dybdegdende udgave "Budget 2018 i detaljer”, der retter sig mod
dem, der gnsker at ga i detaljen p& enkeltomrader.
"Budget 2018 i overblik” indeholder:

o Malaftalen mellem Byradet og fagudvalgene 2018-2021.

e Bevillings- og anlaegsoversigt

e Bevillingsregler

e Beskrivelsen af de enkelte bevillinger indeholdende:

o Forside.
o Bevillingsaftale.
o Takstblad.

God laeselyst.
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BYRADET

Mission:

Silkeborg Kommune skal gennem demokratiske
processer i byradet og det omgivende lokalsamfund
skabe det bedst mulige grundlag for at leve og virke
i vort omrade.

Vision:
Silkeborg Kommune - et dynamisk faellesskab
med unikke udfoldelsesmuligheder.







Malaftalen mellem Silkeborg Byrad og fagudvalgene 2018-2021

Forudsaetninger og gkonomiske mal

Herunder beskrives kort de centrale overordnede forudsaetninger, der har veeret gaeldende for
udarbejdelsen af Budget 2018. Endvidere er de gkonomiske mal beskrevet.

Forudseetninger for budgettet

Aftalen mellem KL og Regeringen
Den 1. juni 2017 indgik KL og Regeringen aftale om kommunernes gkonomi for 2018.

Serviceudgifter

Med afseet i de gennemfgrte initiativer i det faelles moderniserings- og effektiviseringsprogram,
der blev igangsat med gkonomiaftalen for 2017, er Regeringen og KL enige om, at der kan
friggres 1 mia. kr. i 2018. Heraf friggres 0,5 mia. kr. til prioritering bredt i den offentlige sek-
tor. De resterende frigjorte 0,5 mia. kr. forbliver i kommunerne til kernevelfaerd.

Kommunernes serviceramme i 2018 udggr 246 mia. kr. Hertil kommer yderligere reguleringer i
medfgr af DUT-princippet.

I 2018 er 3 mia. kr. af bloktilskuddet betinget af, at kommunerne overholder den fastsatte
serviceudgiftsramme for budgetterne i 2018.

Anleegsudgifter

Det fremgar af aftalen, at kommunernes anlaegsinvesteringer i 2018 udggr 17 mia. kr. Der er i
2018 fastsat et loft over de kommunale investeringer, og dermed er 1 mia. kr. af kommuner-
nes bloktilskud betinget af, at kommunernes budgetterede anlaegsudgifter holder sig inden for
den aftalte udgiftsramme.

Regeringen og KL er enige om at udmgnte 2,7 mia. kr. fra Kvalitetsfonden i 2018 til priorite-
ring af de fysiske rammer i folkeskolen, daginstitutioner og pad seldreomradet.

Saenkning af skatterne pa 250 mio. kr.

Der er desuden enighed om, at kommunerne skal arbejde for at seenke skatterne med samlet
set 250 mio. kr. i 2018. For at understgtte skattenedseettelser etableres en statsligt finansieret
tilskudsordning pa 450 mio. kr. til de kommuner, der saenker indkomstskatten. Regeringen og
KL er dog enige om, at nogle kommuner skal have mulighed for at haeve skatten i 2018 inden
for en ramme pa 200 mio. kr. Forudsaetningen herfor er, at andre kommuner saetter skatten
tilsvarende ned.

Lanepuljer og tilskud

I 2018 fastsaettes et ekstraordinzert finansieringstilskud p& 3,5 mia. kr. Heraf fordeles 1,5 mia.
kr. som grundtilskud til alle kommuner, og 2 mia. kr. fordeles p& baggrund af kommunernes
grundlaeggende gkonomiske vilkar.

Der afsaettes en l&nepulje pd 250 mio. kr. malrettet investeringer med et effektiviseringspo-
tentiale. Derudover afszettes en 1&nepulje pa 400 mio. kr. malrettet kommuner med behov for
stgrre strukturelle investeringer pa de borgernaere omrader.

Regeringen og KL er desuden enige om at afsaette 350 mio. kr. til seertilskudspuljen til vanske-
ligt stillede kommuner i 2018. Hertil afsaettes en l1&nepulje p&@ 500 mio. kr. med henblik pa
styrkelse af likviditeten i vanskeligt stillede kommuner.

Overfgrselsudgifter og udgifter til forsikrede ledige
Det er forudsat, at kommunernes overfgrselsudgifter vil udggre 71,8 mia. kr. i 2018, og at
kommunernes udgifter til forsikrede ledige vil udggre 11 mia. kr. i 2018.
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Udviklingen i befolknings- og elevtal for Silkeborg Kommune

Oplysninger om det fremtidige befolkningstal er en vaesentlig forudsaetning for budgetlaagnin-
gen pa flere af Silkeborg Kommunes omrader. Der udarbejdes derfor arligt en ny befolknings-
prognose for kommunen. Prognosen beskriver den forventede befolkningsudvikling, dels pa de
enkelte aldersgrupper, dels pd de enkelte omrdder i kommunen. Befolkningsprognosen danner
desuden grundlaget for elevtalsprognosen, som i lighed med befolkningsprognosen er udarbej-

det i marts 2017.

I nedenstdende skema er vist befolkningsprognosens forventninger til den fremtidige befolk-
ningsudvikling p& de udvalgte aldersgrupper. Befolkningstallene for 2017 er faktiske tal opgjort

pr. 1. januar 2017.

Realiseret Prognose Udvikling i procent
Aldersgruppe 2017 2018 2024 2030 2017-2018 2017-2024 2017-2030
0-2 ar 2.761 2.829 3.199 3.365 2,5% 15,9% 21,9%
3-5 &r 3.069 2.985 3.179 3.524 -2,8% 3,6% 14,8%
6-16 3r 13.552 13.496 12.799 12.827 -0,4% -5,6% -5,3%
17-24 &r 8.270 8.296 8.745 8.591 0,3% 5,7% 3,9%
25-39 3r 14.583 14.607 15.743 16.402 0,2% 8,0% 12,5%
40-59 &r 26.013 26.116 26.409 26.297 0,4% 1,5% 1,1%
60-79 3r 19.249 19.603 21.452 22.707 1,8% 11,4% 18,0%
80+ ar 3.743 3.904 5.097 7.115 4,3% 36,2% 90,1%
I alt 91.240 91.835 96.623 | 100.827 0,7% 5,9% 10,5%

Det fremgar af ovenstdende, at Silkeborg Kommune fra 1. januar 2017 til 1. januar 2030 for-
ventes at fa en samlet vaekst i befolkningstallet pa 10,5 procent.

For prognosen under ét vokser antallet af borgere i alle aldersgrupper undtagen gruppen af 6-
16-arige, hvor der er et fald pd 5,3 procent set over hele prognoseperioden. Det kan endvidere
fremhaeves, at Silkeborg Kommune i samme periode forventes at fa en stigning pa 0-2-arige
pad 21,9 procent og en vaekst i antallet af 60-79-arige pa 18 procent og af 80+-arige pa 90,1
procent.

Det skal understreges, at prognosen ikke er en ngjagtig forudsigelse om fremtiden, men en
fremskrivning af folketallet ud fra en forventning til, at de opstillede forudsaetninger holder

i hele prognoseperioden.

I demografitildeling til de demografiregulerede bevillinger er prognosetallene for 2018 kor-
rigeret for tilgang af faerre flygtninge i 2017.
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Politiske mal
Byradets overordnede mal for budgetaret 2018:

Byradets overordnede politiske mal er at sikre en baeredygtig skonomi.
Byradet vil i forbindelse med prioriteringen af gkonomi, serviceniveau og faglighed have fokus

pa:

Baeredygtig gkonomi

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Attraktiv kommune

Tage hand om de mest sdrbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

Beeredygtig gskonomi, da det er fundamentet for fremtidens Silkeborg Kommune og grundlag
for kommunens fortsatte opgavelgsning og udvikling.

Gennem overholdelse af budgetterne for serviceudgifter pa udvalgsniveau -

0gsa selv om nogle af udgifterne er mindre styrbare end andre.

Gennem effektivisering, innovation og ny teknologi med klare gkonomiske mal.

Ved at veelge det bedste tilbud indenfor den givhe gkonomiske og lovgivningsmaessige
ramme.

Gennem de gkonomisk mest rentable og fremtidssikrede beslutninger med saerligt fokus
pa forebyggelse.

Gennem opbygning af en robust kassebeholdning.

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle, sa det bidrager til me-
re innovation, bedre ressourceudnyttelse og stgrre sammenhaeng.

Ved at seette borgerne i centrum gennem tidlig involvering.

Ved at seette fokus p&, at samskabelse og inddragelse skaber hgjere kvalitet, bedre ud-
nyttelse og stgrre sammenhang.

Ved fortsat at styrke samarbejdet mellem frivillige og fagpersoner, sa der skabes gget
medborgerskab.

Ved at styrke udviklingen af faglige miljger med kompetente og innovative medarbejde-
re, der arbejder pd at skabe fremtidens Igsninger.

Ved at fokusere pa innovation og digitalisering, der udvikler samspillet med borgere og
samfund.

Attraktiv kommune — mere vakst, flere job, flere borgere

Ved boszetning, erhvervsudvikling og uddannelsesmiljger, da det skaber grundlaget for
attraktivitet, vaekst og dynamik.

Ved at styrke erhvervsudviklingen og jobskabelsen gennem lokale initiativer og strate-
gisk samarbejde med Businessregion Aarhus og pa tveers af kommunegraenser.

Ved alsidige bosaetningsmuligheder med blik for tilflytternes gnsker, i varierede bymil-
joer og lokalsamfund.

Ved at arbejde for stadigt flere og bredere uddannelsesmuligheder og styrket infra-
struktur.

Ved kvalitet i kommunens kerneydelser.

Tage hand om de mest sarbare, da det er en kerneopgave for kommunen at understatte
borgere, der har brug for stgtte til at mestre eget liv.

Ved at tage udgangspunkt i ressourcerne hos de mest sarbare.
Ved tidlig opsporing og tidlig indsats gennem frivillighed og medborgerskab.
Ved at sikre sammenhaengende borgerforlgb gennem tvaergdende samarbejde.



Malaftalen mellem Silkeborg Byrad og fagudvalgene 2018-2021

- Ved at afprgve nye muligheder og udvikle nye metoder med afseet i evidens, evaluering
og brugerundersggelser.

Sundhedsfremme og forebyggelse, for at fremme borgernes mulighed for at leve et sundt
liv med hgj livskvalitet.
- Ved at saette fokus pa lighed i sundhed.

- Ved at teenke sundhed ind i kerneydelser, planlaagning og politikker.

- Ved at sikre en helhedsorienteret indsats gennem tvaergdende samarbejde.

- Ved at skabe gode uddannelses- og arbejdsmarkedsforhold, da gode levevilkar er afgg-
rende for den almene sundhedstilstand.

- Ved i samspil med foreningsliv og frivillige, at fremme benyttelse og udvikling af natur
og kulturliv, da aktiviteter, gode oplevelser og glaede er med til at styrke den mentale
sundhed.

Beeredygtig miljg- og klimaindsats, hvor der tages et kommunalt og lokalt ansvar i be-
streebelserne pd at opna fremtidssikrede Igsninger.
- Ved at iveerksaette fremtidssikrede Igsninger gennem partnerskaber og energibesparen-

de tiltag.

- Ved at ggre at ggre det lettere at skabe fremtidssikrede Igsninger gennem planlagning,
myndighedsbehandling, information og dialog.

- Ved at udfordre eksisterende rammer og s@gge innovative Igsninger.

- Ved en ambitigs vand- og naturplanlaegning og gget genanvendelse af affald.

- Ved en arlig CO2-reduktion for den kommunale organisation pa minimum 2 %.

Finansielle mal:

De finansielle mal er udarbejdet ud fra den @konomiske Politik for 2018 som besluttet af @ko-
nomi- og Erhvervsudvalget den 3. april 2017.

« Der sigtes fortsat mod en ikke disponeret kassebeholdning pa 250 mio.kr.(anvendes midler
konsolideres p& ny)

« Afdrag pa den ordinaere geeld i forhold til optag af ordinaere Ian. Der indregnes for budget
2018 og overslagsarene nettoafdrag pa 10-15 mio.kr. arligt.

« For budget 2018 og overslagsarene arbejdes med et anlaegsniveau (ex. Zldreboliger og
energiinvesteringer) pd 200-250 mio.kr.
Der sigtes mod at nd niveauet pa 250 mio.kr. under hensyntagen til kommunernes aftale-
overholdelse samt finansieringsmulighederne.

Eventuel andel af finansieringstilskud, der ikke er medgaet til opndelse af budgetbalance, for-
deles i forbindelse med indgdelse af budgetaftale.

Budgetopggrelse

Budget 2018 viser fglgende:

Det gkonomiske resultat af budget 2018, som fremgar af budgetopggrelse 2018-2021, viser et
overskud pa ordinaer drift pa 241,9 mio. kr. og et underskud pa det skattefinansierede omrade
pd 37,0 mio. kr. Efter 1dneoptag og afdrag pa I&n samt finansforskydninger er der budgetteret
med et overskud pa de likvide aktiver med 0,1 mio. kr. Resultatet er summen af en lang raek-
ke indtsegter og udgifter, der gennemgas naermere nedenfor.

I det fglgende vil gkonomien i Silkeborg Kommunes budget blive beskrevet naermere. Beskri-
velsen fglger og uddyber "Budgetopggrelse 2018-2021".
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A. Skattefinansieret omrade

1. Indteegter

Silkeborg Kommunes indtaegter pa det skattefinansierede omrade bestar af: 1) skatter og 2)
tilskud fra staten, det sdkaldte bloktilskud. Af skatterne, som i 2018 budgetteres til at udggre i
alt 4.419,2 mio. kr., udggr indkomstskatterne, som det fremgar af nedenstdende tabel, den

stgrste del.

Skatter
Mio. kr. — netto
Lgbende priser --Budgetoverslag--
Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021
Indkomstskat 3.736,7| 3.891,9| 4.051,7| 4.191,8| 4.345,8
Medfinansiering af det skrd
skatteloft -9,9 -9,8 -10,1 -10,4 -10,7
Grundskyld 427,5 440,3 463,6 488,6 515,4
Dakningsafgift af off. ejen-
domme 6,7 9,0 9,0 9,0 9,0
Selskabsskat 55,4 84,4 86,9 86,6 86,7
Anden skat pa fast ejendom 1,5 3,4 1,5 1,5 1,5
Skatter i alt 4.218,0| 4.419,2| 4.620,5| 4.767,0| 4.947.,7
Skatteprocent 25,5 25,5 25,5 25,5 25,5
Afgiftspligtige grundveaerdier
gvrige ejendomme: (mio. 14.600,7|15.086,1 | 15.885,7| 16.743,5| 17.664,4
kr.)
Grundvaerdier vedr. produk-
tionsjord (mio. kr.) 2.622,5| 2.495,3| 2.592,6| 2.693,7| 2.801,5
Grundskyldspromille 28,26 28,26 28,26 28,26 28,26
Promille vedr. produktions- 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2
jord

Den kommunale indkomstskat beregnes som udskrivhingsgrundlaget * skatteprocent.

I budget 2018 er selvbudgettering valgt.

Udskrivningsgrundlaget for 2018 er beregnet med udgangspunkt i det sk@gnnede efterregule-
ringsgrundlag (det skattegrundlag, som selvbudgetterende kommuners skat afregnes pa) for

2016, hvor 99,4 procent af selvangivelserne er lignet.

Kommunens udskrivningsgrundlag i arene efter 2016 er baseret pa KL’s skgn over vaeksten i
efterreguleringsgrundlaget. KL's skgn tilpasses Silkeborg Kommune pa fglgende made:

e Fremskrivningen foretages saerskilt for hver af udskrivningsgrundlagets underkompo-

nenter (eksempelvis Ignindkomster eller rentefradrag). Baseret pa Silkeborg Kommunes
historiske udvikling p@ disse komponenter, er der (jf. Budgetaftalen Bilag B) foretaget
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justeringer af KL's skgn for udviklingen pa fire underkomponenter, herunder Ignindkom-
ster.

e Det komponentfordelte skattegrundlag fremskrives separat pa aldersgrupper. Alders-
fordelingen i Silkeborg Kommunes befolkningsprognose er forudsat i fremskrivningen.

e Silkeborg Kommunes befolkningsudvikling er indarbejdet i fremskrivningen. Der er bud-
getteret med 91.880 borgere pr. 1. januar 2018 og 92.490 pr. 1. januar 2019.

P& denne baggrund budgetteres med et udskrivningsgrundlag pa 15.262.530 mio. kr. i 2018.
Til sammenligning er Silkeborg Kommunes statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2018
opgjort til 15.100,0 mio. kr. Udskrivningsprocenten er 25,5.

I nedenstaende tabel fremgar KL’s forventninger til udviklingen i det faktiske ud-
skrivningsgrundlag pa landsplan.

Udvikling i
udskrivnings-
grundlag i
pct.
2015*/2016 3,6
2016/2017 3,0
2017/2018 4,3
2018/2019 3,5
2019/2020 3,6
2020/2021 3,7

*KL har gjort opmaerksom pa at 3 mia. kr. af udskrivningsgrundlag i 2015 forventeligt vedrgrer engangs-
indtaegter og at disse engangsindtaegter kun bergrer enkelte kommuners 2015-grundlag.

Udviklingen i udskrivningsgrundlaget fra 2010 til 2011 var i Silkeborg Kommune pa 2,43 %
mod pa landsplan i alt 2,14 % og saledes det fgrste ar med vaekst over landsgennemsnittet
siden 2007. Udviklingen i udskrivningsgrundlaget fra 2011 til 2012 var i Silkeborg Kommune
pa 3,4 % mod en udvikling pa 3,8 % pa landsplan, saledes var udviklingen igen lavere i Silke-
borg Kommune end pa landsplan. Fra 2012 til 2013 har Silkeborg Kommune igen en vaekst i
det faktiske udskrivningsgrundlag som er stgrre end pa landsplan. Veeksten i udskrivnings-
grundlaget er 3,4 % i Silkeborg Kommune mod 2,9 % pa landsplan. Fra 2013 til 2014 er vaek-
sten i Silkeborg kommune pa 2,5 % mod 1,9 % pa landsplan. Fra 2014 til 2015 er vaeksten i
Silkeborg Kommune igen lavere end pa landsplan nemlig 2,9 % mod 3,5 %.

Forventede udskrivningsgrundlag i Silkeborg Kommune:

Budgettet er baseret pa et selvbudgetteret udskrivningsgrundlag i 2018. For arene 2019 til
2021 er udskrivningsgrundlagene baseret pa skgnnede udskrivningsgrundlag beregnet i KL
"Tilskuds- og udligningsmodel”. Beregninger er foretaget med udgangspunkt i skattedata fra
indkomstaret 2016, hvor 99,4 procent af selvangivelserne er lignet.

Tabel med forventet udvikling i udskrivningsgrundlaget for Silkeborg Kommune i pe-
rioden 2018-2021

Ar Stigning Udskrivningsgrundlag
(mio. kr.)
2012 Statsgaranti 12.616,1
2013 Statsgaranti 13.324,1
2014 Statsgaranti 13.595,0
2015 Statsgaranti 13.806,4
2016 Statsgaranti 14.245,2
2017 Statsgaranti 14.653,8
2018 Selvbudgettering 15.262,5
2019 4,1 15.888,8
2020 3,5 16.438,4
2021 3,7 17.042,4
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Efterregulering ved selvbudgettering

Efterreguleringen for 2015 opggres i 2017 og afregnes i 2018 for den kommune, som har valgt
selvbudgettering i 2015. Silkeborg Kommune har valgt statsgaranti i arene 2009 til 2017,
hvorfor der ikke kommer efterregulering af udskrivningsgrundlaget i &rene 2016-2020.

Efterregulering af 2018 opggres i 2020 og afregnes i 2021 for de kommuner (heriblandt Silke-
borg Kommune), som i 2018 har valgt selvbudgettering.

Medfinansiering af det skra skatteloft:

I skattesystemet er indlagt en gvre graense for, hvor meget der skal betales i skat af den sidst
tjente krone (det skra skatteloft). Hvis summen af kommuneskat og de forskellige statslige
indkomstskatter overstiger det skrad skatteloft betaler staten et nedslag i skatten, s& borgerne
bliver friholdt for den skat.

For 2018 geelder, at kommunen skal medfinansiere det skrd skatteloft, hvis fglgende to betin-
gelser er opfyldt: Kommunens udskrivningsprocent er hgjere end i 2007, og Kommunens ud-
skrivningsprocent er hgjere end 24,87.

Medfinansiering af det skraskatteloft vil indga ved midtvejsreguleringen for 2018.

Silkeborg Kommune havde i 2007 en udskrivningsprocent pd 24,7 og budgetterer med en ud-

skrivningsprocent pa 25,5 i 2018 - hvilket er hgjere end de 24,87 pct. og udskrivningsprocen-
ten pa 25,5 er hgjere end i 2007. Det betyder, at kommunen skal medfinansiere det skra skat-
teloft.

Det faktiske topskattegrundlag i 2016 fremskrives med 2,5 pct. til 1.553,9 mio. kr. i 2018,
hvilket betyder at Silkeborg Kommune skal medfinansiere 0,63 pct. (25,5-24,87) ganget med
1.553,9 mio. kr. lig med 9,8 mio. kr.

Skattesanktion og skattepuljer

Det indgar i gkonomiaftalen for 2018, at den kommunale skatteudskrivning i 2018 er uaendret i
forhold til 2017 for kommunerne under ét. Det betyder, at hvis nogle kommuner gnsker at
hzaeve skatten, skal andre kommuner nedszette skatten tilsvarende. Ellers traeder sanktionssy-
stemet i kraft. Efter kommunernes vedtagelse af skatteprocenter for 2018, har @konomi- og
Indenrigsministeriet opgjort en samlet kommunal skattestigning pa 81,6 mio. kr. Dette udlgser
en gkonomisk sanktion i form af en kollektiv modregning af statens bloktilskud til kommuner-
ne. Da udviklingen i den samlede kommunale skatteudskrivning ikke var kendt ved budget-
laegningen, er denne sanktion ikke budgetteret.

Det er skatteudskrivningen for kommunal indkomstskat, grundskyld og deekningsafgift af for-
retningsejendomme, der samlet er omfattet af skattesanktionen.

Ramme pa 200 mio. kr. til at haeve skatten

Det indgdr i gkonomiaftalen mellem regeringen og KL, at nogle kommuner skal have mulighed

for at forhgje skatten inden for en ramme pa 200 mio. kr. Ordningen indebeerer, at kommu-

nerne kan sgge @konomi- og Indenrigsministeriet om fritagelse for en eventuel individuel

sanktion som fglge af en samlet kommunal skatteforhgjelse for 2018.

Der vil ved fordelingen af puljen blive lagt vaegt pa falgende forhold:

e Driftsmaessig ubalance, hvor den driftsmaessige balance defineres som forskellen mel-

lem kommunens driftsudgifter pa det skattefinansierede omrade og kommunens netto-
indtaegter fra skatter, tilskud, udligning og renter.

e Udgiftspres fra demografiske forskydninger, herunder saerligt som fglge af hgj vaekst i
antal bgrn og/eller zeldre.

e Udgiftspres p& overfgrselsomradet som fglge af udviklingen i udgifter til blandt andet
fgrtidspension og kontanthjzelp.

e Udfordringer i forhold til den kommunale indtaegtsside, herunder skatteindtaegterne.
e Strukturel ubalance i kommunens gkonomi i gvrigt.
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Da der i 2018 sker en skatteforhgjelse for kommunerne under ét, vil der i medfer af geeldende
lov ske en modgdende regulering af bloktilskuddet svarende til overskridelsen. De fire kommu-
ner, der pa forhand har faet en andel af rammen for skatteforhgjelser, og som har vedtaget en
skatteforhgjelse i overensstemmelse hermed, friholdes for en eventuel individuel modregning
som fglge af en samlet skatteforhgjelse.

Tilskud til skattenedsaettelser (udskrivningsprocent) i 2018 inden for en ramme pa 450 mio.
kr.

For 2018 etableres der en tilskudsordning til de kommuner, som for 2018 nedsaetter udskriv-
ningsprocenten for indkomstskat uden at forhgje grundskyldspromillen eller promillen for daek-
ningsafgift for erhvervsejendomme. Tilskudsrammen for 2018 udggr 337,5 mio. kr. svarende
til, at der kan ydes tilskud pa 75 pct. af skattenedsaettelser op til i alt 450 mio. kr. Tilskuddet
til den enkelte kommune kan hgjest udggre 75 pct. af provenutabet i 2018, 50 pct. i 2019 og
2020 og 25 pct. i 2021. Tilskuddet beregnes med udgangspunkt i de naevnte procenter. Men
hvis der gennemfgres skattenedsaettelser pa mere end 450 mio. kr., reduceres tilskuddet for
de kommuner, der har de absolut set stgrste beregnede tilskud.

Det beregnede provenutab korrigeres for de sendringer i kommunens medfinansiering af det
skra skatteloft og kommunens overudligningsbelgb, som falger af skattenedseettelsen. Hvis
kommunen veelger selvbudgettering for 2018, indregnes overudligningsvirkningen fra og med
2018. Hvis kommunen veelger statsgaranti for 2018, indregnes overudligningsvirkningen fgrst
fra og med 2019. Efter budgetvedtagelsen for 2018 foretages beregningen en gang for alle for
hele tilskudsperioden.

Hvis en af de omfattede kommuner i perioden 2019-2021 igen forhgjer udskrivningsprocenten
eller gennemfgrer en samlet forhgjelse af grundskyld og daekningsafgift opgjort som den sam-
lede provenuandring for kommunen som fglge af @ndringer i grundskyldspromillen og promil-
len for udskrivning af daekningsafgift for erhvervsejendomme, bortfalder tilskuddet til kommu-
nen. Kommunen vil heller ikke i en periode pa 5 ar vaere omfattet af den sakaldte “frit lejde”
bestemmelse, som fritager kommuner, der tidligere har nedsat skatten, for eventuelle indivi-
duelle sanktioner i forbindelse med en skattestigning.

Der skal ikke ansgges om tilskud til skattenedsaettelser. Tilskuddet fordeles p& baggrund af de
skattenedsezettelser, der vedtages med budget 2018.

gvrige skattekilder

Grundskylden forventes at medfgre skatteindtaegter pd 440,3 mio. kr. Grundskyldspromillen
er sat til 28,26 i arene 2018-2021.

Daekningsafgiften af offentlige ejendomme er i 2018 budgetteret til en indtsegt pa 9,0
mio. kr.

Selskabsskat
Afregningen vedrgrende selskabsskatter er endelig opgjort til 84,4 mio. kr. Dette ligger under
landsgennemsnittet, og Silkeborg Kommune modtager saledes 16,8 mio. kr. i udligning.

Anden skat palignet visse indkomster

Silkeborg Kommunes andel af dgdsboskatten vedrgrende afsluttede anszettelser for 2015 ud-
ggr 3,4 mio. kr. i 2018.
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Tilskud og udligning

Tilskud og udligning bestar af fglgende hovedposter:

Mio. kr. - netto
Lgbende priser --Budgetoverslag--
Budget | Budget
2017 2018 2019 2020 2021
Landsudligning 774,5 711,3 670,5 646,1 627,3
Tilskud til kommuner med et 0 0 0 0 0
hgijt strukturelt underskud
Statstilskud 48,6 40,1 6,6 -15,8 -37,6
Tilbagebetaling af parkerings- -5,8 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
indteegt
Betinget bloktilskud 63,5 63,5 63,6 63,5 63,5
Efterregulering vedr. 2018 3,3
Udligning og tilskud vedrgrende -29,4 -30,2 -31,0 -31,6 -32,3
udleendinge
Udligning vedrgrende selskabs- 25,3 16,8 22,8 22,7 22,7
skat
Tilskud til skattenedsezettelse 3,8 1,9
Seerlige tilskud seldreomradet 25,8 26,3 26,9 27,6 28,2
Beskeeftigelsestilskud 190,0 190,6 160,6 160,6 160,6
Tilskud til styrket kvalitet i dag- 8,8 8,7 8,9 9,2 9,4
tilbud
Tilskud til omstilling af folke- 13,8 0 0 0 0
skolen
Tilskud til styrkelse af kommu- 23,8 23,8 0 0 0
nernes likviditet
Tilskud vedr. akutfunktioner i 1,5 2,1 0 0 0
hjemmesygeplejen
Midlertidig overgangsordning 5,2 0,2 0 0 0
vedr. refusionsomlaagningen
Kommunale bidrag til regioner- -12,0 -12,2 -12,5 -12,8 -13,1
ne
Udligning af kgbsmoms -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Tilskud og udligning i alt 1.135,3| 1.038,5 912,1 865,0 827,5

Tilskud og udligning i 2018

Det skal bemaerkes, at tilskuds- og udligningsbelgbene for 2019 - 2021 er beregnet efter nu-
veerende forudseetninger, idet Finansieringsudvalget under @konomi- og Indenrigsministeriet
arbejder pa at udarbejde en model for en permanent tilpasning af udligningssystemet, som kan
treede i kraft fra 1. januar 2019.

Da der er valgt selvbudgettering i 2018 beregnes tilskuds- og udligningsbelgb ud fra kommu-
nens eget sk@gn over kommunens udskrivningsgrundlag, eget skgn over folketal i kommunen
pr. 1. januar 2018 (betalingskommuneopggrelse) samt eget skgn over grundvardierne i kom-
munen. Herved er budgetteringen af skattegrundlag og tilskud og udligning for det enkelte
budgetdr sammenknyttet.

Der er budgetteret med 711,3 mio. kr. pa landsudligningen. Systemet er et sdkaldt nettoudlig-
ningssystem, hvor udligningen baseres pa en beregning af den enkelte kommunes strukturelle
underskud eller overskud. Det strukturelle underskud eller overskud beregnes som forskellen
mellem en kommunes udgiftsbehov og kommunens beregnede skatteindtaegter. Det strukturel-
le underskud eller overskud er et udtryk for, om en kommune ved at opkraeve en gennemsnitlig
skatteprocent vil f& underskud eller overskud i forhold til sit beregnede udgiftsbehov.
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Tilskud til kommuner med hgjt strukturelt underskud er en ordning, der indebzerer, at der ydes
et udligningstilskud til de kommuner, som har et strukturelt underskud over en vis stgrrelse.
Det strukturelle underskud er et udtryk for en kommunes gkonomiske situation. Jo stgrre en
kommunes strukturelle underskud er, jo mere ugunstig er kommunens gkonomiske situation.
Hvis en kommunes strukturelle underskud pr. indbygger overstiger 95 pct. af det landsgen-
nemsnitlige strukturelle underskud pr. indbygger, ydes der tilskud til kommunen. Tilskuddet pr.
indbygger udggr 32 pct. af den del af kommunens strukturelle underskud pr. indbygger, der
overstiger den ovennavnte graense. Det samlede tilskud beregnes ved at gange det beregnede
tilskud pr. indbygger med kommunens betalingskommunefolketal. I 2018 modtager Silkeborg
Kommune ikke tilskud som kommune med hgijt strukturelt tilskud.

Efter landsudligningen og tilskud til kommuner med hgjt strukturelt underskud og seertilskud
m.m. er der 6,5 mia. kr. til fordeling i forhold til befolkningstal. Silkeborg Kommune modtager
103,5 mio.kr. i statstilskud, heraf er 63,5 mio. kr. betinget bloktilskud.

Betinget bloktilskud

En andel af bloktilskuddet pa i alt 3 mia. kr. er gjort betinget af, at kommunerne efter finans-
ministerens vurdering har budgetteret i overensstemmmelse med de aftalte udgiftsrammer ved-
rgrende serviceudgifterne.

Med hensyn til fordelingen af en eventuel tilskudsnedsaettelse indebaerer ordningen, at social-
og indenrigsministeren kan traeffe beslutning om fordelingen af den del af tilskudsnedseettel-
sen, der vedrgrer serviceudgifterne. Formalet er, at hvis det betingede bloktilskud ikke fuldt ud
kan udbetales, indfgres der mulighed for at ggre udbetalingen af det betingede bloktilskud me-
re individuel, dvs. afhaengig af den enkelte kommunes budgetadfeaerd. Ordningen indebaerer, at
der i det enkelte ar kan foretages en konkret vurdering af baggrunden for, at kommunernes
budgetter for serviceudgifterne i det pageeldende &r samlet overskrider de forudsatte rammer.
P& grundlag af denne vurdering traeffer social- og indenrigsministeren beslutning om, hvorvidt
den delvise udbetaling af det betingede bloktilskud skal foretages kollektivt til alle kommuner,
efter individuelle kriterier eller som en kombination heraf.

Endvidere kan finansministeren for det enkelte ar beslutte, at op til 1 mia. kr. af bloktilskuddet
ggres betinget af, at kommunerne budgetterer bruttoanlaegsudgifterne inden for de aftalte
rammer. For 2018 er der fastsat et betinget bloktilskud p@ 1 mia. kr. vedrgrende anlaegsudgif-
terne.

Nedseettelse af bloktilskuddet, hvis udgiftsrammerne overskrides

Med virkning fra og med regnskabet for 2012 er der endvidere indfgrt en ordning, som inde-
beerer, at hvis de kommunale serviceudgifter for kommunerne under ét overskrider budgettet,
nedsaettes bloktilskuddet i det folgende ar tilsvarende. Nedsaettelsen vil ske som en kombinati-
on af individuelle og kollektive nedsaettelser.

40 pct. af nedseettelsen vil blive afregnet kollektivt for kommunerne under ét som en generel
nedsaettelse af bloktilskuddet, mens 60 pct. vil blive afregnet individuelt for de kommuner,
som har overskredet deres budgetter. Den individuelle modregning opggres i forhold til stgrrel-
sen af den enkelte kommunes budgetoverskridelse.

Ved den endelige opggrelse af de kommunale regnskaber, som vil blive foretaget i foraret i aret
efter regnskabsaret, skal der foretages de ngdvendige korrektioner ved sammenligning af bud-
get og regnskab. Der skal korrigeres for eventuelle aendringer i regler og opgaver, som er gen-
nemfgrt efter kommunernes budgetlaegning. Endvidere kan der bl.a. vaere tale om korrektioner
for e2endrede forudsezetninger om pris- og Ignudviklingen i den kommunale sektor.

Efterregulering ved selvbudgettering

Selvbudgettering i 2018 medfgrer, at alle tilskuds- og udligningsbelgb efterreguleres i 2021 i
henhold til de realiserede udskrivningsgrundlag, de realiserede betalingskommunefolketal og
udgiftsbehov opdateret med regnskabsoplysninger om kommunernes samlede nettodrifts- og
anlaegsudgifter. Den skgnnede efterregulering af udligningsbelgb for Silkeborg Kommune er i
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KL’s "Tilskuds- og udligningsmodel” beregnet til at blive 3,2 mio. kr. Denne skgnnede efterre-
gulering er budgetteret som indtaegt i 2021.

Efterreguleringens stgrrelse og retning kan sndres betydeligt, alt efter hvor store afvigelser der
kommer mellem de budgetterede og de endeligt opgjorte belgb, opgjort ud fra det faktiske be-
skatningsgrundlag for 2018, de faktiske afgiftspligtige grundvaerdier samt de realiserede folke-
tal for 2018.

gvrige udligningsbelgb

Der er desuden budgetteret med udgifter til udligning for udlzendinge p& 30,2 mio. kr. og 2,3
mio. kr. til imgdegdelse af midtvejsregulering i 2018 af bloktilskuddet vedrgrende tilbagebeta-
ling af parkeringsindtaegter samt indtaegter i forbindelse med udligning af selskabsskatten pa
16,8 mio. kr.

Seerlige tilskud

Tilskud til styrkelse af kommunens likviditet

I aftalen om kommunernes gkonomi for 2018 indgar, at der i 2018 ydes et ekstraordinaert til-
skud pd 3,5 mia. kr.

Tilskuddet er fordelt pa folgende made:

e 1,5 mia. kr. er fordelt som grundtilskud til alle kommuner fordelt efter indbyggertal

e 1 mia. kr. er fordelt efter indbyggertal til kommuner med et strukturelt underskud pr. ind-
bygger over landsgennemsnittet

e 1 mia. kr. er fordelt efter indbyggertal til kommuner med et beskatningsgrundlag (statsga-
ranteret) under 176.700 kr. pr. indbygger.

Silkeborg Kommune far et tilskud pa 23,8 mio. kr. svarende til 1,5 mia. kr. gange med
0,015857 (Silkeborg Kommunes befolkningsandel i statsgarantien).

P& de to gvrige kriterier far Silkeborg Kommune ikke andel af tilskuddet.

Tilskud aeldreomradet

Her budgetteres Silkeborg Kommunes andel af statstilskuddet vedrgrende et generelt Igft af
aldreomradet (11,2 mio. kr.) samt statstilskuddet til styrket kvalitet i seldreplejen (15,1 mio.
kr.). Tilskuddene fordeles efter en demografisk fordelingsnggle pa aeldreomradet.

Beskeaeftigelsestilskud
Beskaeftigelsestilskuddet bestar af:

e Et grundtilskud, som svarer til den enkelte kommunes samlede tilskud i aret to ar for
tilskudsaret opreguleret til tilskudsarets forventede pris- og Ignniveau og som udgangs-
punkt reguleret for aendringer i love og regler pd de omrader, der er omfattet af be-
skaeftigelsestilskuddet.

e Et merudgiftsbehov, der for kommunerne under ét beregnes som forskellen mellem
kommunernes grundtilskud og de skgnnede kommunale nettoudgifter for tilskudsaret

Der udmeldes et forelgbigt beskaeftigelsestilskud til kommunerne i aret fgr tilskudsaret. Be-
skaeftigelsestilskuddet midtvejsreguleres i tilskudsaret og efterreguleres aret efter tilskudsaret.

Beskaeftigelsestilskuddet til Silkeborg Kommune er pa 190,6 mio. kr. i 2018. Fra tilskudsar
2019 treaeder tilpasninger af tilskuds- og udligningssystemet i kraft, og det forventes ikke, at
beskaeftigelsestilskuddet fastholdes pa nuvaerende niveau. I 2019 - 2021 budgetteres beskaef-
tigelsestilskuddet med 160,6 mio. kr.

Tilskud til styrket kvalitet i dagtilbud

Med finansloven for 2012 blev der afsat et tilskud til bedre normeringer og kvalitet i dagtilbud
fra 2013 og frem. Tilskuddet, der i 2018 udgg@r 544,5 mio. kr., fordeles det sk@gnnede antal af
0-5 arige i kommunerne pr. 1. januar 2018.
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Tilskuddet til styrket kvalitet i dagtilbud er pad 8,7 mio. kr. i 2018.

Tilskud vedrgrende skattenedseaettelse i 2015

Fra 2015 bliver der ikke opkraevet daekningsafgift pd forretningsejendomme i Silkeborg Kom-
mune. Silkeborg Kommune far andel af tilskudsrammen til nedseettelse af skatten med 1,9
mio. kr. i 2018.

Midlertidig kompensation vedr. refusionsomlaegning

I forbindelse med lovforslag om omlaegning af refusionssystemet pa beskaeftigelsesomradet er
der foreslaet etableret en midlertidig kompensationsordning, der begreenser de enkelte kom-
muners tab eller gevinster til henholdsvis 0,1 pct. og 0,2 pct. af beskatningsgrundlaget i 2016
og 2017 samt et loft, som begraenser de absolutte gevinster og tab til 10 mio. kr. i 2016 og 20
mio. kr. i 2017. Arbejdet i @konomi- og Indenrigsministeriets Finansieringsudvalg vedrgrende
en permanent tilpasning af det kommunale tilskuds- og udligningssystem er imidlertid forlaen-
get, sdledes at andringerne forst vil geelde fra tilskudsaret 2019. Pa den baggrund er den mid-
lertidige kompensationsordning forlaenget med de samme graenser, som geelder i 2017.

Silkeborg Kommune kompenseres i 2018 med 0,2 mio. kr. Silkeborg Kommune har maksimalt
tab i 2018 pa 20 mio. kr.

Tilskud til styrkelse af akutfunktioner i hjemmeplejen

I forleengelse af aftale af 2. juni 2016 om styrket indsats for den aeldre medicinske patient for-
deles i drene 2016-2018 et statsligt tilskud til kommunerne til styrkelse af akutfunktioner i
hjemmesygeplejen. I 2018 udggr tilskuddet 133,6 mio. kr. og fordeles efter en demografisk
nggle for udgiftsbehovet pd aeldreomradet.

Silkeborg Kommune modtager 2,1 mio. kr. i 2018. I 2019 bortfalder tilskuddet.
Kommunale bidrag til regionerne

Der er budgetteret med enhedsbelgbet vedrgrende udviklingsbidraget i 2018 pad 133 kr. pr.
indbygger. I alt budgetteres udviklingsbidraget til 12,2 mio. kr.
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2. Driftsudgifter

I folgende tabel fremgar driftsudgifterne i 2018-2021 pa bevillingsniveau.

Budget Overslagsar

Hele 1.000 kr. - lsbende priser
2018 2019 2020 2021

Skattefinansieret drift:
@konomi- og Erhvervsudvalget
- 11 Fldreboliger -23.477 -23.477 -23.477 -23.477
- 12 Kommunale gjendamme 224,278 216.778 216.778 216.778
- 14 Centralfunktioner 410.757 407.621 407.135 403.051
- 15 Feelles Formal 52.855 48.455 47.521 48.597
- 16 Tveergaende aktiviteter 102.064 23.936 Q936 -24.064
alt 766.477 673.313 648.893 620.885
Plan- og Vejudvalget
- 24 Kollektiv Trafik 40.796 40.796 40.796 40.796
- 25 Veje 82.129 82.129 82.129 82.129
- 28 Entreprengropgaver 0 0 0 0
Plan- og Vejudwvalget i alt 122.925 122.925 122.925 122.925
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget
- 34 Kultur og Fritid 121.943 121.943 121.943 121.943
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget i 121.943 121.943 121.943 121.943
Berne- og Ungeudvalget
- 41 Skoler 887.294 886.294 886.294 886.294
- 43 Dagpleje og daginstitutioner 349.047 344,647 344.647 344,647
- 44 Socialtilsyn Midt 0 0 0 0
- 45 Bern og unge med szerlige behow 193.307 191.430 191.430 191.430
- 47 Handicap - sociale overfarsler 15.140 15.140 15.140 15.140
Berne- og Ungeudvalget i alt 1.444.788| 1.437.511| 1.437.511| 1.437.511
Socialudvalget
- 51 Social Service (i 2018 pa bey. 53]
- 53 Socialpsykiatri og Rusmiddel 143.243 142.643 142.643 142,643
- 54 Handicap - voksne 260,301 260.301 260.301 260.301
Socialudvalget i alt 403.544 402.944 402.944 402.944
Arbejdsmarkedsudvalget
- 61 Arbejdsmarked - serviceudgifter 18.798 13.793 18.798 18.473
- 66 Arbejdsmarked - overfarselsudaiften 370.322 373.010 376.125 381.125
- 67 Sociale - overforsler 856.445 860.020 864.580 371.186
- 69 Arbejdsmarked - institutioner 0 0 0 0
Arbejdsmarkedsudvalget i alt 1.245.565| 1.251.828( 1.259.503| 1.270.784
Sundheds- og Fldreudvalget
- 72 Sundhedsomradet 143.218 143.428 143.428 143.428
- 73 Eldreomradet 631.385 627.314 627.314 627.314
- 76 Altivitetsbestemt medfinansiering 320.164 320.164 320.164 320.164
- 78 Fritvalgsomradet 0 0 o 0
Sundheds- og Fldreudvalget 1.094.767| 1.090.906( 1.090.906| 1.090.906
Klima- og Miljgsudvalget
- 81 Matur ocg milje 8.809 §.809 g.809 8.809
Klima- og Miljeudvalget i alt 8.809 8.809 8.809 8.809
Ansldet pris-og lenstigninger i
Dver5lag|5§rene 117.577 237.080 258.543
Skattefinansieret driftsudgifter i alt 5.208.818| 5.227.756( 5.330.514( 5.435.250
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Malaftalen mellem Silkeborg Byrad og fagudvalgene 2018-2021

Overslagsarene er fremskrevet med KL'’s forventede pris- og lgnudvikling for serviceudgifter,

anlaegsudgifter og overfgrselsudgifter. Samme pris- og Ignudviklingsprocent anvendes til regu-
lering af bloktilskuddet.

Serviceudgifterne er budgetlagt til 3.680,9 mio. kr.

For en yderligere specifikation af driftsudgifterne henvises til budgetforudsaetningerne for de
enkelte bevillinger samt til bevillingsaftalerne.

3. Renter
Nedenfor er vist Silkeborg Kommunes renteindteegter og -udgifter:

Budget Budget | Budget- | Budget- | Budget-
Mio. kr. — Igbende priser 2017 2018 Overslag | overslag | overslag

2019 2020 2021

Renteudgifter 16,7 13,3 15,2 15,8 16,5
Renteindtaegter -6,4 -6,4 -6,4 -6,4 -6,4
I alt 10,3 7,0 8,8 9,4 10,2

Det fremgar af tabellen, at nettorenteudgiften i 2018 er budgetteret til 7,0 mio. kr.
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Malaftalen mellem Silkeborg Byrad og fagudvalgene 2018-2021

4. Anlaegsudgifter

ANLAGSARBEJDER

Bevilling/projekt - i 1.000 kr. i 2018-priser 2018 2019 2020 2021
Bevilling 12 Kommunale ejendomme 8.000 17.000 17.000 18.000
Bevilling 14 Centralfunktioner 0 500 0 0
Bevilling 15 Fzelles formal 0 5.000 6.000 7.000
Bevilling 16 Tveergdende aktiviteter 52.750 24.335 25.890 19.500
BKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET 60.750 46.835 48.890 44.500
Bevilling 25 Veje 60.990 77.565 67.100 36.500
Bevilling 29 Planleegning og Byggemodning 37.000 39.590 41.400 44.810
PLAN- OG VEJUDVALGET 97.990 117.155 108.500 81.310
Bevilling 34 Kultur og Fritid 30.550 24.050 16.000 8.500
KULTUR-, FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET 30.550 24.050 16.000 8.500
Bevilling 41 Skoler 34.500 39.500 52.500 71.500
Bevilling 43 Dagpleje og Daginstitutioner 5.500 9.500 32.500 29.500
Bevilling 45 Bgrn og unge med seerlige behov 800 800 800 0
BO@RNE- OG UNGEUDVALGET 40.800 49.800 85.800 101.000
Bevilling 53 Socialpsykiatri og Rusmiddel 5.360 1.060 1.060 1.050
Bevilling 54 Handicap - voksne 32.950 31.200 4.000 4.040
SOCIALUDVALGET 38.310 32.260 5.060 5.090
Bevilling 72 Sundhedsomradet 1.000 0 0 0
Bevilling 73 Aldreomradet 3.200 8.200 33.450 64.500
SUNDHEDS- OG ALDREUDVALGET 4.200 8.200 33.450 64.500
Bevilling 81 Natur og Miljg 6.300 4.700 3.300 2.100
KLIMA- OG MILIQUDVALGET 6.300 4.700 3.300 2.100
ANLZAEG | ALT 278.900| 283.000| 301.000| 307.000

For yderligere specifikation se anlaegsoversigterne pa de enkelte bevillinger.
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B. Resultat

Det fremgar af budgetopggrelsen, at der forventes et samlet underskud pa det skattefinansie-
rede omrade pa 37,0 mio. kr.

C. Likviditet

Der er indregnet nettoafdrag pa ordinaer gaeld med 15 mio. kr. i 2018 jeevnfer @konomisk poli-
tik.

Der er indregnet nettoldneafdrag pa energiinvesteringer pa 0,1 mio. kr. P& aeldreboliger er
budgetteret et nettoafdrag pa 16,4 mio. kr.

Der er under finansforskydninger budgetteret med indskud i Landsbyggefonden for 50 boliger
arligt. Grundkapitalindskuddet er beregnet med 10 % for 2018 og med 14 % i 2019 til 2021.

Der er, pa bundlinjen, budgetteret med et overskud pa de likvide aktiver med 0,1 mio. kr.
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Budgetopggrelse 2018-2021

Mio. kr. - netto Overslagsar

2017 Budget 2018 2019 2020 2021
Indteegter
Skatter -4.218,0 -4.419,2 -4.602,5 -4.767,0 -4.947,7
Tilskud og udligning -857,9 -760,7 -687,9 -640,9 -603,4
Betinget balancetilskud -63,5 -63,5 -63,6 -63,5 -63,5
Likviditetstilskud/finansieringstilskud -23,8 -23,8
Beskaeftigelsestilskud -190,0 -190,6 -160,6 -160,6 -160,6
Indteegter i alt -5.353,3 -5.457,7 -5.514,6 -5.632,0 -5.775,2
Driftsudgifter
@konomi- og Erhvervsudvalget 733,9 766,5 673,3 648,9 620,9
Plan- og Vejudvalget 117,8 122,9 122,9 122,9 122,9
Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget 145,8 121,9 121,9 121,9 121,9
Bgrne- og Ungeudvalget 1.410,9 1.429,6 1.422,4 1.422,4 1.422,4
Socialudvalget 400,9 403,5 402,9 402,9 402,9
Arbejdsmarkedsudvalget 18,9 18,8 18,8 18,8 18,5
Sundheds- og Aldreudvalget 1.076,2 1.094,8 1.090,9 1.090,9 1.090,9
Klima- og Miljgudvalget 8,8 8,8 8,8 8,8 8,8
Driftsudgifter ex. overfgrselsudgifter og
udgifter til forsikrede ledige 3.913,1 3.966,9 3.862,0 3.837,6 3.809,3
Bgrne- og Ungeudvalget 14,9 15,1 15,1 15,1 15,1
Arbejdsmarkedsudvalget 1.060,1 1.075,0 1.081,8 1.090,0 1.101,6
Forsikrede ledige 157,1 151,8 151,3 150,8 150,8
Overfgrselsudgifter og udgifter til
forsikrede ledige i alt 1.232,1 1.241,9 1.248,2 1.255,8 1.267,5
Ansl3et pris-og Ignstigninger i overslags%rene 117,6 237,1 358,5
Driftsudgifter i alt 5.145,3 5.208,8 5.227,8 5.330,5 5.435,3
Renter m.v. 10,3 7,0 8,8 9,4 10,2
Resultat af ordineer drift -197,7 -241,9 -278,0 -292,1 -329,8
Anleegsudgifter ex. seldreboliger og
energiinvesteringer
@konomi- og Erhvervsudvalget 43,0 52,8 38,8 40,9 36,5
Plan- og Vejudvalget 111,5 98,0 117,2 108,5 81,3
Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget 15,6 30,6 24,1 16,0 8,5
Bgrne- og Ungeudvalget 32,5 40,8 49,8 85,8 101,0
Socialudvalget 16,4 38,3 32,3 5,1 51
Arbejdsmarkedsudvalget 0 0 0 0 0
Sundheds- og Aldreudvalget 15,0 4,2 3,2 11,5 15,5
Klima- og Miljgudvalget 3,7 6,3 4,7 3,3 2,1
Anlaeg ex. eeldreboliger (boligdel og
beboertilskud) og energiinvesteringer* 237,6 270,9 270,0 271,0 250,0
Fldreboliger (boligdel og beboertilskud) 5,0 22,0 49,0
Energiinvesteringer 20,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Anleegsudgifter i alt 257,6 278,9 283,0 301,0 307,0
Resultat af skattefin. omrade 59,9 37,0 5,0 8,8 -22,8
Likviditet
Resultat af skattefinansierede omrade 59,9 37,0 5,0 8,8 -22,8
Ordinaer laneoptag/aendret l&neprofil -38,2 -34,1 -46,5 -34,4 -26,3
Afdrag ordinaere 18n 40,7 49,1 61,5 49,4 41,3
Energiinvestering - Iéneoptag -20,0 -8,0 -8,0 -8,0 -8,0
Afdrag energiinvesteringer 5,8 8,1 9,7 10,5 11,3
fEldreboliger - 1dneoptag og beboerindskud -5,0 -22,0 -49,0
Afdrag eeldreboliger 15,3 16,4 16,8 17,2 17,7
Finansforskydninger (inkl. kursreg.) -63,6 -68,6 15,8 15,4 15,4
/Andring af likvide aktiver 0,0 -0,1 49,3 36,9 -20,4

Anm.: Positive tal angiver udgifter, negative tal angiver indtaegter

*Til Sgtorvet, som finansieres af kassen, indgar 20 mio. kr. i 2019 og 21 mio. kr. i 2020
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Bevillingsoversigt 2018-2021

Budget Overslagsar

Hele 1.000 kr. - Igbende priser

2017 2018 2019 2020 2021
Skattefinansieret drift:
@gkonomi- og Erhvervsudvalget
- 11 Aldreboliger -20.632 -23.477 -23.477 -23.477 -23.477
- 12 Kommunale ejendomme 196.209 224.278 216.778 216.778 216.778
- 14 Centralfunktioner 396.558 410.757 407.621 407.135 403.051
- 15 Feelles Formal 51.713 52.855 48.455 47.521 48.597
- 16 Tveergaende aktiviteter 110.047 102.064 23.936 936 -24.064
@konomi- og Erhvervsudvalget i alt 733.895 766.477 673.313 648.893 620.885
Plan- og Vejudvalget
- 24 Kollektiv Trafik 41.029 40.796 40.796 40.796 40.796
- 25 Veje 76.798 82.129 82.129 82.129 82.129
- 28 Entreprengropgaver 0 0 0 0 0
Plan- og Vejudvalget i alt 117.827 122.925 122.925 122.925 122.925
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget
- 34 Kultur og Fritid 145.823 121.943 121.943 121.943 121.943
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget i alt 145.823 121.943 121.943 121.943 121.943
Bgrne- og Ungeudvalget
- 41 Skoler 885.533 887.294 886.294 886.294 886.294
- 43 Dagpleje og daginstitutioner 334.813 349.047 344.647 344.647 344.647
- 44 Socialtilsyn Midt 0 0 0 0 0
- 45 Bgrn og unge med saerlige behov 190.514 193.307 191.430 191.430 191.430
- 47 Handicap - sociale overfgrsler 14.927 15.140 15.140 15.140 15.140
Bgrne- og Ungeudvalget i alt 1.425.787 1.444.788 1.437.511 1.437.511 1.437.511
Socialudvalget
- 51 Social Service (i 2018 pa bev. 53) 65.099
- 53 Socialpsykiatri og Rusmiddel 76.711 143.243 142.643 142.643 142.643
- 54 Handicap - voksne 259.047 260.301 260.301 260.301 260.301
Socialudvalget i alt 400.857 403.544 402.944 402.944 402.944
Arbejdsmarkedsudvalget
- 61 Arbejdsmarked - serviceudgifter 18.879 18.798 18.798 18.798 18.473
- 66 Arbejdsmarked - overfgrselsudgifter 353.186 370.322 373.010 376.125 381.125
- 67 Sociale - overfgrsler 864.010 856.445 860.020 864.580 871.186
- 69 Arbejdsmarked - institutioner 0 0 0 0 0
Arbejdsmarkedsudvalget i alt 1.236.075 1.245.565 1.251.828 1.259.503 1.270.784
Sundheds- og Z£ldreudvalget
- 72 Sundhedsomradet 136.024 143.218 143.428 143.428 143.428
- 73 Aldreomradet 614.267 631.385 627.314 627.314 627.314
- 76 Aktivitetsbestemt medfinansiering 325.928 320.164 320.164 320.164 320.164
- 78 Fritvalgsomradet 0 0 0 0 0
Sundheds- og ZAldreudvalget 1.076.219 1.094.767 1.090.906 1.090.906 1.090.906
Klima- og Miljgudvalget
- 81 Natur og miljg 8.776 8.809 8.809 8.809 8.809
Klima- og Miljgudvalget i alt 8.776 8.809 8.809 8.809 8.809
Ansl3et pris-og Ignstigninger i overslagsarene 117.577 237.080 358.543
Skattefinansieret driftsudgifter i alt 5.145.259 5.208.818| 5.227.756 5.330.514 5.435.250
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Bevillingsoversigt 2018-2021

Budget Overslagsar
Hele 1.000 kr. - Igbende priser
2017 2018 2019 2020 2021

Skattefinansieret anlaeg:
@konomi- og Erhvervsudvalget 63.000 60.750 46.835 48.890 44.500
Plan- og Vejudvalget 111.546 97.990 117.155 108.500 81.310
Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget 15.550 30.550 24.050 16.000 8.500
Bgrne- og Ungeudvalget 32.500 40.800 49.800 85.800 101.000
Socialudvalget 16.355 38.310 32.260 5.060 5.090
Arbejdsmarkedsudvalget 0 0 0 0 0
Sundheds- og Aldreudvalget 14.965 4.200 8.200 33.450 64.500
Klima- og Miljgudvalget 3.700 6.300 4.700 3.300 2.100
Anlaegsudgifter i alt* 257.616 278.900 283.000 301.000 307.000
Skattefinansierede omrade i alt 5.402.875 5.487.718 5.510.756 5.631.514 5.742.250
Forsyningsvirksomhed:
Affaldshandtering 0] 0] (0] 0 (0]
Finansiering:
2. Renter u 16.673 13.300 15.150 15.750 16.500

I -6.350 -6.350 -6.350 -6.350 -6.350
3. Finansforskydninger u -63.590 -68.473 -33.456 -21.577 35.844

I 0 0 0 0 0
4. Afdrag ordinaere 13n U 40.700 49.136 61.498 49.392 41.341
Ordinzer I&neoptag/zendret 18neprofil I -38.200 -34.136 -46.498 -34.392 -26.341
Afdrag energiinvesteringer U 5.830 8.074 9.658 10.459 11.258
Energiinvesteringer I%neoptag I -20.000 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000
Afdrag zeldreboliger u 15.342 16.441 16.837 17.244 17.660
/ldreboliger - 18neoptag og beboerindskudI -5.000 -22.000 -49.000
5. Tilskud og udligning u 91.288 92.738 94.920 96.969 99.075

I -949.178 -853.395 -782.855 -737.900 -702.471
Beskaeftigelsestilskud I -190.032 -190.572 -160.572 -160.572 -160.572
Betinget balancetilskud I -63.532 -63.491 -63.568 -63.529 -63.503
Likviditetstilskud/finansieringstilskud I -23.820 -23.784 0 0 0
6. Skatter u 13.877 13.790 14.101 14.407 14.715

I -4.231.883 -4.432.996| -4.616.621 -4.781.415 -4.962.406
Finansiering i alt -5.402.875 -5.487.718| -5.510.756| -5.631.514| -5.742.250

Anm.: positive tal angiver udgifter, negative tal angiver indteegter

* Til Sgtorvet, som finansieres af kassen, indgar 20 mio. kr. i 2019 og 21 mio. kr. i 2020
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Anlaegsoversigt 2018-2021

ANLAEGSARBEJDER

Bevilling/projekt - i 1.000 kr. i 2018-priser 2018 2019 2020 2021 Senere
Bevilling 12 Kommunale ejendomme 8.000 17.000 17.000 18.000 97.400
Salg -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
Kgb 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Energiinvesteringer 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Renoveringer og vedligehold 5.000 4.000 5.000 5.000
Indeklima / Ventilation 4.000 5.000 5.000 10.000
Nedrivning 2.000
@get vedligehold af kommunens bygninger 5.000
Forebyggelse og afhjzelpning af AT-pabud 10.000
Renovering af toiletter, Sgvej 1 5.000
Lovpligtig energimeerkning 2.400
Renovering af rddhuset 50.000
Bevilling 14 Centralfunktioner (0]} 500 (0] (0] 2.000
Kommuneplan 500

Igangsaetning/projektering af aktiviteter 2.000
Bevilling 15 Feaelles formal [0} 5.000 6.000 7.000 7.000
Modernisering mv. IT infrastruktur/materiel 2.500 3.000 3.500 3.500
Digtalisering 2.500 3.000 3.500 3.500
Bevilling 16 Tveergdende aktiviteter 52.750 24.335 25.890 19.500 15.000
Campus Bindslevs Plads 10.400

Pulje til saerlige indsatser/vaekstpulje 7.500 7.500 7.500 7.500
Pulje til medfinansiering af lokalt initierede projekter 7.500 7.500 7.500 7.500
Anlzaegspulje til senere disponering 350 9.335 10.890 4.500

Anlaegstilskud til Them Hallerne/Vandkvalitet 7.000

Pulje til overfgrsler fra 2017 til 2018 35.000

PBKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET 60.750 46.835 48.890 44.500 121.400
Bevilling 25 Veje 60.990 77.565 67.100 36.500 627.700
Mindre anlaegsarbejder 3.500 3.500 4.100 3.500 4.500
Vejbelysning - kabellaegning 2.500 2.500 2.500
Vejbelysning - fortove 2.500 2.500 2.500
Christian 8. vej Ngrretorv til Lyngbygade 8.000 2.200
Nordskovvej 24.490 32.365 16.000

Drewsensvej vest, forlaengelse til Herningvej 1.000 3.000 51.000
Konkrete undersggelser vedr. vejanlaeg 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Cykelstier med medfinansiering 1.000 1.000 2.400 5.000 5.000
Cykelsti Gjessgvej (note 2) 4.000 4.000 2.600

Trafiksikkerhedsplan, inkl. Trafiksikkerhedsby 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
Sgtorvet (note 1) 12.000 20.000 21.000

Nordre Ringvej/Ansvej 3.200

Center Nord, etape 1 (Kryds Viborgvej/Nordre

Ringvej) 3.500 7.000 19.500
Bymiljger i Silkeborg Kommune 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Renovering af gdgade i Silkeborg 1.000 1.000 10.000 10.000 10.000
Renovering, ,&rhusvej 5.000
H&rupvej, forlaegning vest om Harupvej 14.500
Havneomradet, renovering ved ophalerpladsen til

hjejlebddene 6.000
Modernisering i Dybdalen 23.000
Erhvervskorridor, @st 14.000
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ANLAEGSARBEJDER

Bevilling/projekt - i 1.000 kr. i 2018-priser 2018 2019 2020 2021 Senere
Rustrupvej, Toftevaenget, Saltenvej 17.000
Jernbaneskeering ved Frederiksberggade 80.000
Hgjmarkslinjen 9.000
Ny Randersvej 75.000
Sgndertorv, renovering 8.000
Center Nord, etape 2-5 22.000
Vestre Hgjmarksvej 70.000
Supercykelsti over Silkeborg Langsg 14.000
Vejbelysning, master 75.000
Funder Allé til Stjernebyen 14.000
Havneomradet fra Hjejlekiosken til jernbanebroen 5.000
Ny ringvejsbro 20.000
Sejling Hedevej 53.000
Bevilling 29 Planlaegning og Byggemodning 37.000 39.590 41.400 44.810 46.000
Byggemodning, feerdigggrelse, tilslutningsbidrag m.m| 34.000 36.590 38.400 41.810 43.000
Forundersggelser, faerdigggrelse og ad hoc formal 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
PLAN- OG VEJUDVALGET 97.990 117.155 108.500 81.310 673.700
Bevilling 34 Kultur og Fritid 30.550 24.050 16.000 8.500 92.550
Helhedsplan for Indelukket 3.000 4.500
Ombygning og forbedring 500 500 500
Byneert aktivitetsomrade i Silkeborg 4.500
Renovering af sgbade 2.000 2.000 4.000
Kunstsgraesbaner 4.500
Speedwayanlag/Ellingbanen 3.000

Sgsportsanlaeg, Sglystparken 3.000
Ekstraordinzer vedligeholdelse og mindre nyanlaeg 750 750 750
Udskiftning af legeredskaber 300 300 300
Etablering af nye idreetsanlaeg 1.000 2.000 2.000
Hal i Buskelund 6.500

Hal ved Sglystskolen 6.500 3.500

Hal i Sejs 500 5.000 4.500

Hal i Ggdvad 8.500

Hal i Hvinningdal 6.000 4.000

Trailcenter og outdoorfaciliteter 4.000 3.000 3.000 4.000

Ombygning og forbedring af ejendomme 500 500
Faciliteter til fremtidigt ungehus 500

Optimering af driften i Lunden/Vestergadehallen eller

bygningsforbedringer 1.500 1.500 3.000
Forbedring af koncertfaciliteter 30.000
Friluftsfaciliteter 1.000
Renoveringsopgaver i Indelukket 9.000
Renovering af havneanlaeg/badpladser 3.000
Udskiftning af ngglesystemer 1.000
Forbedrede omklzedningsfaciliteter, Resenbro 3.000
Realisering af helhedsplan for Sgholt 12.000
Forbedring af omklaedningsfaciliteter 6.000
KULTUR-, FRITIDS- OG IDRATSUDVALGET 30.550 24.050 16.000 8.500 92.550
Bevilling 41 Skoler 34.500 39.500 52.500 71.500 225.700
Ny skole (Dybkeer) 1.500 10.500 45.000 53.000 50.000
Kjellerup Skole, ombygning 28.500 21.500

Funder Skole 2.000 58.000
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ANLAEGSARBEJDER

Bevilling/projekt - i 1.000 kr. i 2018-priser 2018 2019 2020 2021 Senere
Pulje til kapacitet, om- og tilbygninger samt

driftsoptimeringer 4.500 7.500 7.500 9.500 100.000
Hovedtandklinik i Silkeborg - 1. etape 7.000 17.700
Bevilling 43 Dagpleje og Daginstitutioner 5.500 9.500 32.500 29.500 131.400
Ramme til renovering ifbm. lovkrav og pélaeg 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Pulje til bygningsmaessige andringer 1.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Funder, ny daginstitution etape 2 500 14.000 9.000

Kjellerup , renovering 2.000

Erstatningsbyggeri/driftsoptimering for 3

daginstitutioner i Kjellerup 1.000 9.000 29.000
Sejs, nye bgrnehave- og vuggestuepladser 3.000 3.000 11.500

Virklund, nye bgrnehave- og vuggestuepladser 500 4.000 8.500

Pulje til driftsoptimeringer 13.800
Silkeborg, modernisering af institutionerne 30.000
Erstatningsbyggeri/driftsoptimering for 2

daginstitutioner i Them 16.000
Digitalisering 9.600
Alderslyst, renovering og driftsoptimering 30.000
Bevilling 45 Bgrn og Unge med seaerlige behov 800 800 800 0] 0
Anlzegspulje 800 800 800

BORNE- OG UNGEUDVALGET 40.800 49.800 85.800 101.000 357.100
Bevilling 53 Socialpsykiatri og Rusmiddel 5.360 1.060 1.060 1.050 1.050
Diverse aktivitetseendringer af bygninger indenfor

psykiatriomradet 1.460 460 460 450 450
Velfaerdsteknologi mv. 600 600 600 600
Nyt socialpsykriatrisk botilbud - Ballelund 3.900

Bevilling 54 Handicap - voksne 32.950 31.200 4.000 4.040 4.040
Anlaegstiltag indenfor Handicapomradet 1.550 1.600 1.500 1.540 1.540
Boliger til voksne med sveer udviklingshaemning 29.400 27.600

Velfaerdsteknologi mv. 2.000 2.000 2.500 2.500 2.500
SOCIALUDVALGET 38.310 32.260 5.060 5.090 5.090
Bevilling 72 Sundhedsomradet 1.000 [0} [0} [0} 3.000
Genoptraening , Remstruplund 1.000

Det neaere sundhedstilbud 1.000
Rosengardscentret 1.000
Al-huset, Kjellerup 1.000
Bevilling 73 Aldreomradet 3.200 8.200 33.450 64.500 269.311
Nyt plejecenter i Silkeborg - Nylandsvej - boligdel/

beboerindskud - 1. etape 4.000 15.000 35.000 22.500
Nyt plejecenter i Silkeborg - Nylandsvej -

servicearealer - 1. etape 1.000 3.500 5.000 20.248
Nyt plejecenter i Silkeborg - Nylandsvej -

egenfinansiering/grundkapital - 1. etape 400 1.300 2.100 8.650
Nyt plejecenter i Silkeborg - Nylandsvej -

boligdel/beboerindskud - 2. etape 76.500
Nyt plejecenter i Silkeborg - Nylandsvej -

servicearealer - 2. etape 0
Nyt plejecenter i Silkeborg - Nylandsvej -

egenfinansiering/grundkapital - 2. etape 12.450
Farvang /ldrecenter - boligdel/beboerindskud 1.000 5.000 9.000 4.118
Farvang /ldrecenter - servicearealer 300 2.500 3.000 6.826
Farvang /ldrecenter - egenfin./grundkapital 650 1.000 1.462
Skovly-Birkebo Aldrecenter - boligdel/beboerindskud 2.000 5.000 17.898
Skovly-Birkebo Aldrecenter - servicearealer 500 1.000 19.042
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ANLAEGSARBEJDER

Bevilling/projekt - i 1.000 kr. i 2018-priser 2018 2019 2020 2021 Senere
Skovly-Birkebo Aldrecenter - egenfin./grundkapital 400 3.231
Sgvangen 8 boliger, boligdel/beboerindskud 14.586
Sgvangen 8 boliger, servicearealer 2.500
Mindre anlaegsarbejder 500 500 500 500 1.000
Velfaerdsteknologi mv. 1.000 2.500 2.500 2.500
Omstillingspulje - plejeboligplanen 2.700 10.300
Nyt omsorgssystem 3.000
Demenssikring af plejecentrene 10.000
Ngglebriksystem, plejecentrene 10.000
Ngglesystem, hjemmeplejen 10.000
Ny teknologi 1.000
Velfaerdsteknologi, plejecenter Marienlund 1.000
Omistilling - indretning og demenssikring af

plejeboliger 8.000
Arbejdsmiljg, hjeelpemidler 2.000
Demenssimulator 500
SUNDHEDS- OG ALDREUDVALGET 4.200 8.200 33.450 64.500 272.311
Bevilling 81 Natur og Miljg 6.300 4.700 3.300 2.100 19.100
Kortleegning/naturprojekter bilag IV arter 300 300 300 300 600
Opmaling/digitalisering af vandlgb, regulativer 1.200 1.200
De bl3 stier, 1-2 nye stier pr. &r (foldere, infotavler) 100

Kjellerupbanen 1.000 400 2.000
Tingdalsgerne (ndleskov til Igvskov, hegning,

plantning, kulturpleje) 300

Shelter, sti mv. v/Rgdebaek Enge 300

Genopretning af Fattigkaer, Kaersgdrds plantage 200

Naturhandleplaner 2.000 1.000 1.000 1.000 2.500
Vand og klimaplaner 1.000 1.000 1.000
Udbygning af publikumsfaciliteter p8 eksisterende

opholdsarealer langs Gudenden 300 600
Gudena-projekter 2.000 1.000 2.000
Ragekampagne 400
Them Bavnehgj 200

Naturgenopretning Vrads/Sepstrup 400

Naturkvalitetsplan 300

Sluseanlaeg 500

Nipgard Sg 1.000
Vandet og Middelhede mose 1.000
Genopretning af hgjmoser 3.000
Silkeborg, renovering af stier og udskiftning af broer 1.000
Fugletarne, 2 stk. ved gode natur/fuglelokaliteter 800
Ny bro ved Harbovad/Den skaeve bane 2.000
KLIMA- OG MILIJZUDVALGET 6.300 4.700 3.300 2.100 19.100
ANLZAEG I ALT 278.900 283.000 301.000 307.000 1.541.251

Note 1. Sgtorvet finansieres af kassen

Note 2. Cykelsti Gjessgvej, er finansieret af puljen Cykelstier med medfinansiering

31




@POKONOMI- OG
ERHVERVSUDVALGET

Mission:

@konomi- og Erhvervsudvalgets mission er gennem
overblik og sammenhang at saette rammer for drift
og udvikling.

Vision:

@konomi- og Erhvervsudvalgets vision er at sikre et
baeredygtigt fundament for Silkeborg Kommune, der
understgtter service, udvikling og trivsel. 1
handlingerne udvises tillid, respekt og mod.
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Bevilling 2 Renter

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i lgsbende priser 2017 2018 2019 2020 2021
Renter af likvide aktiver -3.750 -3.750 -3.750 -3.750 -3.750
Renter af kortfristede

tilgodehavender -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Renter af langfristede

tilgodehavender -1.600 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
Renter af kortfristet geeld 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Renter af langfristet geeld 11.673 9.300 11.150 11.750 12.500
Kurstab 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
I alt 10.323 6.950 8.800 9.400 10.150
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Bevilling 3 Finansforskydninger

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i lgsbende priser 2017 2018 2019 2020 2021
Forskydninger i likvide aktiver -76.010 -81.377 -49.276 -36.977 20.444
Pantebreve 0 0 0 0 0
Aktier og andelsbeviser mv. 420 420 420 0 0
Indskud i Landsbyggefonden 12.000 11.000 15.400 15.400 15.400
Andre langfristede udlan og

tilgodehavender 0 1.484 0 0 0
Kirkelige skatter og afgifter 0 0 0 0 0
I alt -63.590| -68.473| -33.456| -21.577 35.844
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Bevilling 4 Lan

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i lgsbende priser 2017 2018 2019 2020 2021

Afdrag pa lan 61.872 73.651 87.993 77.095 70.259
Optagne lan -58.200f -42.136 -59.498| -64.392 -83.341
I alt 3.672 31.515 28.495 12.703| -13.082
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Bevilling 5 Tilskuc

og udligning

Netto Budget Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i lgbende

priser 2017 2018 2019 2020 2021
Udligning og generelle

tilskud -906.093 -829.325 -761.144 -714.241 -676.833
Udligning og tilskud

vedrgrende udlaendinge 29.419 30.179 30.969 31.633 32.325
Kommunale bidrag til

regionerne 11.974 12.200 12.533 12.834 13.139
Seerlige tilskud -272.574 -253.558 -196.433 -197.258 -198.102
Udligning af kgbsmoms 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
I alt -1.135.274| -1.038.504 -912.075 -865.032 -827.471
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Bevilling 6 Skatter

Netto Budget Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i lgbende

priser 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunal

indkomstskat -3.726.848| -3.882.155| -4.041.552 -4.181.381 -4.335.109
Selskabsskat -55.436 -84.356 -86.868 -86.558 -86.713
Anden skat palignet

visse indkomster -1.513 -3.392 -1.500 -1.500 -1.500
Grundskyld -427.498 -440.301 -463.598 -488.567 -515.367
Anden skat pa fast

ejendom -6.711 -9.002 -9.002 -9.002 -9.002
I alt -4.218.006| -4.419.206| -4.602.520| -4.767.008| -4.947.691
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Bevilling 11 Aldreboliger

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Fldreboliger -20.836| -23.477| -23.477 -23.477| -23.477
I alt -20.836| -23.477| -23.477| -23.477| -23.477
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Bevillingsaftale 2018

Bevillingsaftale for bevilling 11 Aldreboliger

Bevillingsaftalen er indgdet mellem @konomi- og Erhvervsudvalget og afdelingschefen for
bevilling 11 Aldreboliger. Aftalen er et-3rig, dog kan der vaere tale om flerarige mal.
Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2018:

Baeredygtig gkonomi
Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse
Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 11 Aldreboliger skal ligeledes understgtte @konomi- og Erhvervsudvalgets

mission og vision.

Mission

@konomi- og Erhvervsudvalgets mission er gennem overblik og sammenhaeng at saette

rammer for drift og udvikling.

Vision

@konomi- og Erhvervsudvalgets vision er at sikre et baeredygtigt fundament for Silkeborg
Kommune, der understgtter service, udvikling og trivsel. I handlingerne udvises tillid, respekt

0g mod.

M3l for bevilling 11 Aldreboliger
Pa de fglgende sider fremgar malene for bevilling 11 Aldreboliger, der skal vaere medvirkende
til at opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. M3lene i bevillingsaftalen afspejler

udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Gennem dialog gnsker vi at styrke
samarbejdet med lokallederne i de
kommunalt ejede aldre- og
plejeboliger. (flerarigt)

P& baggrund af de opndede
resultater med et styrket
samarbejde mellem Sundhed
og Omsorg og Udlejning i
2017, gnskes roller og
procedure pa samme vis
udrullet til Socialafdelingen i
2018.

Der skal udarbejdes ens
retningslinjer for hvilke

udgifter der daekkes via
huslejeindtaegterne.

At der er udarbejdet
retningslinjer og principper
for boligerne, som hgrer
under Socialafdelingen.

At lokallederne i
Socialafdelingen er gjort
bekendt med proceduren og
retningslinjerne.

At der er faelles treek ved
proceduren og
retningslinjerne i Sundhed og
Omsorg samt Socialafdeling.

39




Bevillingsaftale 2018

Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:
o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg
til malaftale”.
e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt
Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 Kkr. i 2018 prisniveau 2018 2019 2020 2021
FEldreboliger -23.477 -23.477 -23.477 -23.477
I alt -23.477 -23.477 -23.477 -23.477

2. Aktuelle udfordringer

2.1 Overblik

Der arbejdes fortsat malrettet pa at skabe overblik over gkonomien i de kommunalt ejede
eldre- og plejeboliger. De udarbejdede vedligeholdelsesplaner skal implementeres og veere
med til at sikre en ens standard for vedligeholdelse i alle kommunale aeldre og plejeboliger.

2.2 Dialog

Samarbejdet mellem lokallederne i ldre- og plejeboligerne og team Udlejning @gnskes styrket.
Et styrket samarbejde vil give en bedre dialog og ensarte retningslinjerne for eksempelvis
hvilke udgifter der daekkes af lejeindtaegterne.

2.3 Opkgb af boliger

I december 2016 godkendte @konomi- og Erhvervsudvalget at Silkeborg Kommune opkgber

Silkeborg Boligselskabs boliger pa Toftevang (10 boliger) samt Midtjysk Boligselskabs boliger
pa Funder Plejecenter (32 boliger). Opkgbet afventer pt. Ministeriets godkendelse. Boligerne

forventes overtaget 31. december 2017.

3. Beskrivelse af serviceniveau

Den opstartede dialog med lokallederne i Sundhed og Omsorg og Socialafdelingen, skal sikre
ens retningslinjer og principper for alle kommunale zldre- og plejeboliger. Retningslinjerne og
principperne vil bidrage til en ens standard for hvilke udgifter der blandt andet daekkes af
vedligeholdelsesplanerne.

4, Opfglgning pa mal og budget

Der folges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne ar), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

M3lene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
e&ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser iveerkseettes korrigerende handlinger, sdledes arets budget
overholdes.
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Bevilling 12 Kommunale ejendomme

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Ejendomsdrift 194.846( 220.020( 212.520| 212.520| 212.520
Byfornyelse 1.130 1.140 1.140 1.140 1.140
Driftsikring boligbyggeri 1.838 1.728 1.728 1.728 1.728
FEldreboliger 1.674 1.390 1.390 1.390 1.390
I alt 199.488| 224.278| 216.778| 216.778| 216.778
Anlaeg 28.052 8.000 17.000 17.000 18.000
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Bevillingsaftale for bevilling 12 Kommunale ejendomme

Bevillingsaftalen er indgdet mellem @konomi- og Erhvervsudvalget og afdelingschefen for
bevilling 12 Kommunale ejendomme. Aftalen er et-arig, dog kan der vaere tale om flerarige
mal. Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget
2018:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hdnd om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 12 Kommunale ejendomme skal ligeledes understgtte @konomi- og
Erhvervsudvalgets mission og vision.

Mission
@konomi- og erhvervsudvalgets mission er gennem overblik og sammenhang at saette
rammer for drift og udvikling.

Vision

@konomi- og Erhvervsudvalgets vision er at sikre et baeredygtigt fundament for Silkeborg
Kommune, der understgtter service, udvikling og trivsel. I handlingerne udvises tillid, respekt
0g mod.

Mal for bevilling 12 Kommunale ejendomme

P& de fglgende sider fremgar malene for bevilling 12 Kommunale ejendomme, der skal vaere
medvirkende til at opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen
afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal Handlinger SucceskKriterium
Ejendomme @nsker i samarbejde Der udarbejdes en vision og Brugerne oplever et

med Kultur- og Borgerservice inden | retning for den fremtidige tilfredsstillende serviceniveau
udgangen af 2018, at gge brugeroplevelse i idraetshaller | i idraetshaller og
brugertilfredsheden med 20 % i og gymnastiksale gymnastiksale.

Silkeborg Kommunes idraetshaller

0og gymnastiksale i forhold til Der implementeres en tydelig

seneste maling. kommunikationsplatform i

haller og sale.

I samarbejde med brugerne
udarbejdes oplaeg til
samarbejdsprincipper, som
understgtter ejerskab samt
sikrer implementering og
evaluering af tiltag.

Der dannes et overblik over
brugerudnyttelse i
idraetshaller og
gymnastiksale.
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Opteelling af brugere i haller
og sale.

Ejendomme gnsker at reducere
antallet af fakturaer i forhold til
2015. (flerdrigt)

P& baggrund af det overblik
deri 2017 er dannet over
fakturaer i ejendomme
gnskes der igangsat tiltag der
kan reducere antallet af
fakturaer der skal bogfgres
manuelt i Ejendomme.

Tiltagene implementeres i
dialog med medarbejderne
for at skabe det bedst mulige
resultat og samtidig ggre
faktura processen smartere.

At der inden udgangen af
2018 er reduceret i antallet
af fakturaer i Ejendomme
med 25 %. Ud af de 25 %
skal 15 % af reduktionen
ligge p& fakturaer i Teknisk
Service.

Udarbejdelse og implementering af
ny procedure for byggeri i Silkeborg
Kommune.

Igangseette og gennemfgre
proces for — og udarbejdelse
af, en ny procedure for
byggeri i Silkeborg
Kommune.

At procedure for byggeri er
udarbejdet.

At proceduren er forelagt og
godkendt i konomi- og
Erhvervsudvalget.

Ejendomme sigter i 2018 mod at
fastholde malsaetningen pa 2 %
reduktion af COz-udledningen fra
driften af Silkeborg Kommunes
ejendomme. (flerarigt)

Lgbende forbedringer af
energistyringen.

Implementering af
energibesparende projekter.

En opndet reduktion pa 2 %
af COz2-udledningen fra
driften af Silkeborg
Kommunes ejendomme.
Derved reduktion af
energiforbruget.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 Kkr. i 2018 prisniveau 2018 2019 2020 2021
Ejendomsdrift 220.020 212.520 212.520 212.520
Byfornyelse 1.140 1.140 1.140 1.140
Driftssikring af boligbyggeri 1.728 1.728 1.728 1.728
FAldreboliger 1.390 1.390 1.390 1.390
I alt 224.279 216.778 216.778 216.778
Anlaeg 8.000 17.000 17.000 18.000

2. Aktuelle udfordringer

2.1 Opgaver fra Kultur og Borgerservice: haller, parker, legepladser, sgbade med
videre

Ejendomme har i fordret 2017 overtaget opgaverne med haller, parker, legepladser, sgbade
med videre fra Kultur og Borgerservice. Opgaverne indebaerer nye arbejdsgange, som skal
taenkes ind i ejendomsdriften.

2.2 Et stort moderniserings- og vedligeholdelsesefterslaeb

En del af ejendomsstrategien er at Ejendomme gnsker at give Silkeborg Kommunes bygninger
mere veaerdi for faellesskabet. Silkeborg Kommune har en stor og zldre bygningsmasse med et
moderniserings- og vedligeholdelsesefterslaeb. Det betyder, at det er ngdvendigt at
opprioritere modernisering for at ggre kommunens ejendomme mere fleksible, sa de er til
stgrre glaede for flere. De fysiske rammer i ejendommen gnskes tilpasset opgaven og ikke
omvendt.

2.3 Sammenhaeng mellem kommunale bygninger og arealer

Der er fokus pa at ejendomsportefgljen understgtter Silkeborg Kommunes kerneopgaver bedst
muligt, derfor har Ejendomme udarbejdet en ejendomsstrategi. Det er et gnske at skabe
sammenhang mellem ejendomsstrategien og kommuneplanen og fa skabt sammenhaeng
mellem kommunale bygninger og arealer. P3 sigt gnskes igangsat et tvaerkommunalt koncept,
sa vi pa tvaers af alle afdelinger - politisk savel som administrativt - kan handle med
gennemslagskraft og trovaerdighed.

3. Beskrivelse af serviceniveau

Ejendomme arbejder Igbende pa at levere den rigtige service. Med den rigtige service menes,
at det ikke ngdvendigvis er en hgjere service, men et serviceniveau, der er afstemt mellem de
ressourcer, der er til radighed til opgaven og den service brugeren har behov for.

Opgaverne prioriteres i forhold til, hvad der er mest rationelt — holdt op i mod tidsplaner og
brugerens gnsker og behov. Endvidere sikres det, at opgaven Igses pa den bedste made, sa
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den tilgodeser behovet samt de gkonomiske rammer. Det formidles til brugeren hvornar
opgaven lgses.

3.1 Service Level Agreement (SLA)

Formalet med en Service Level Agreement er, at sikre forventningsafstemning for samarbejdet
mellem driftsafdelingen og Ejendomme. Aftalen fastlaegger serviceniveau, roller og ansvar
samt procedurer for samarbejdet. Endvidere har den til formal at sikre et konstruktivt grundlag
for samarbejdet s8 begge parter oplever det som gensidigt forpligtende.

Service Level Agreement beskriver de vilkar og betingelser, hvorunder Ejendomme yder
service til driftsafdelingerne i Silkeborg Kommune.

3.2 Servicekompetence

I Ejendomme har vi fokus pa at forbedre brugernes oplevelse af den service, som Ejendomme
leverer. Vi arbejder derfor Igbende med evaluering af brugertilfredshed,
forventningsafstemning og udvikling af servicekompetencer, sa vi i Ejendomme far et ens
normsaet for, hvad god service er.

4. Opfglgning pa mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne ar), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
&ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser iveerkseettes korrigerende handlinger, sdledes arets budget
overholdes.
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Bevilling 14 Centralfunktioner

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Byfornyelse 118 119 119 119 119
Sekretariat og forvaltninger 230.496| 236.239( 234.940| 234.940| 234.428
Fzelles IT og telefoni 13.412 12.864 12.864 12.864 12.864
Jobcentre 59.548 67.314 65.477 64.991 61.419
Naturbeskyttelse 972 972 972 972 972
Miljgbeskyttelse 3.147 3.147 3.147 3.147 3.147
Byggesagsbehandling 957 956 956 956 956
Voksen-, zldre- og

handicapomradet 33.473 25.925 25.925 25.925 25.925
Det specialiserede bgrneomrade 26.466 27.917 27.917 27.917 27.917
Administrationsbidrag til

Udbetaling Danmark 13.267 13.267 13.267 13.267 13.267
Tjenestemandspensioner 26.632 28.611 28.611 28.611 28.611
Interne forsikringspuljer -6.572 -6.574 -6.574 -6.574 -6.574
I alt 401.916| 410.757| 407.621| 407.135| 403.051
Anlaeg 0 0 500 0 0
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Bevillingsaftale for bevilling 14 Centralfunktioner

Bevillingsaftalen for bevilling 14 Centralfunktioner (administrationen) er indgdet mellem
@konomi- og Erhvervsudvalget og Direktionen. Aftalen er et-arig, dog kan der vaere tale om
flerdrige mal. Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for

budget 2018:

Baeredygtig gkonomi
Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse
Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 14 Centralfunktioner skal ligeledes understgtte @konomi- og

Erhvervsudvalgets mission og vision.

Mission

@konomi- og Erhvervsudvalgets mission er gennem overblik og sammenhang at satte

rammer for drift og udvikling.

Vision

@konomi- og Erhvervsudvalgets vision er at sikre et baeredygtigt fundament for Silkeborg
Kommune, der understgtter service, udvikling og trivsel. I handlingerne udvises tillid, respekt

og mod.

Mal for bevilling 14 Centralfunktioner
P& de fglgende sider fremgar malene for bevilling 14 Centralfunktioner, der skal vaere

medvirkende til at opfylde Byrddets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen
afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Styrke samskabelse og
kommunikation med henblik pa at
udvikle kommunen i samspil med
interne og eksterne aktgrer.

Igangsaetning af konkrete
initiativer, som styrker
samspillet mellem kommunen
og det omgivende samfund.

Der arbejdes med
organisatorisk og faglig
udvikling i samspil med
interne og eksterne aktgrer.

Understgtte ledernes og
medarbejdernes
kompetenceudvikling med
henblik pa at gge handlekraft
og implementeringskraft.

Understgtte det nye byrad i
at saette retning og rammer
for udvikling og styring af

InnovationSilkeborg bidrager
til at realisere innovative
Igsninger i Silkeborg
Kommune.

Aktiviteter med henblik pa at
styrke handlekraft og
helhedstaenkning har
ledelsesmaessigt fokus.

Der udvikles og udbydes en
vifte af uddannelses- og
inspirationstilbud, som
understgtter
kompetenceudviklingen inden
for samskabelse og
kommunikation med eksterne
aktgrer.

Byradet arbejder aktivt med
den nye styringsmodel for
Silkeborg Kommune samt
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Silkeborg Kommune.

med politiker og
retningslinjer, der fastlaegger
kommunens praksis.

Understgtte digitalisering der
skaber veerdi for borgerne,
virksomheder, medarbejdere og
fremmer effektivitet.

Silkeborg Kommune lever op
til den faelleskommunale
digitaliseringsstrategi og
fglger bglgeplanen omkring
obligatorisk digital service.

Borgerne har med "Min sag”,
der er implementeret i
Beskaeftigelsesafdelingen,
Borgerservice og det almene
sociale omrade, faet
mulighed for at medvirke i
egen sag. Implementering
fortsaetter pd andre
borgerrettede omrader.

Den digitale
virksomhedskommunikation
styrkes.

"Min sag” er implementeret
pd de omrader, hvor
borgerne har mulighed for at
medvirke i egen sag -
primeert voksen- og
aldreomradet.

Forbedre den oplevede service hos
borgere og virksomheder.

Dialog og inddragelse er med
til at sikre, at servicen
tilpasses behov og gnsker fra
borgere og virksomheder.

Der gennemfgres
tilfredshedsundersggelser pa
de administrative omrader
med flest eksterne
henvendelser.

Et godt omdgmme blandt
borgere og erhvervsliv nar
servicen bedgmmes.

Tilfredshedsundersggelser
der viser en stigende
tilfredshed med den oplevede
service i forhold til tidligere
malinger.

Fastholde og udvikle en ansvarlig
gkonomistyring samt automatisere
arbejdsintensive arbejdsprocesser
med henblik pa at sikre raderum til
udvikling og prioritering.

@konomistyring af
anlaegsprojekter

@get fokus pa automatisering
af gkonomistyring. Robotic’s
afprgves med henblik pa at
understgtte arbejdsintensive
processer pa andre omrader
end “Min sag”.

Mulighed for at styre
projekterne i
gkonomisystemet undersgges
og afprgves.

Der er sket automatisering af
arbejdsgange pa blandt andet
beskaeftigelsesomradet og
byggesagsomradet.

Vedrgrende Byradets overordnede politiske mal ‘sundhedsfremme og forebyggelse’ skal det
bemaerkes, at Staben Organisation og Personale pa bevilling 14 Centralfunktioner adresserer
malet i kommunens personalepolitik for sa vidt angdr kommunens ansatte.

48




Bevillingsaftale 2018

Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2018 2019 2020 2021
Byfornyelse 119 119 119 119
Sekretariat og forvaltninger 236.239 234.940 234.940 234.428
Fzelles IT og telefoni 12.864 12.864 12.864 12.864
Jobcentre 67.314 65.477 64.991 61.419
Naturbeskyttelse 972 972 972 972
Miljgbeskyttelse 3.147 3.147 3.147 3.147
Byggesagsbehandling 956 956 956 956
Voksen-, aldre- og

handicapomradet 25.925 25.925 25.925 25.925
Det specialiserede

bgrneomrade 27.917 27.917 27.917 27.917
Administrationsbidrag til

Udbetaling Danmark 13.267 13.267 13.267 13.267
Tjenestemandspension 28.611 28.611 28.611 28.611
Interne forsikringspuljer -6.574 -6.574 -6.574 -6.574
I alt 410.757 407.621 407.135 403.051
Anlaeg 0 500 0 0

Silkeborg Kommunes indbyggertal ventes at stige med 11 pct. i perioden 2017-2030.

Herunder ventes en markant stigning i aldersgruppen 80+arige, som ifglge prognosen kan
forventes at vokse med 90 pct. frem til 2030. Der forventes ydermere betragtelige stigninger i
aldersgrupperne 0-2-3rige og 60-79-arige samt vaekst i grupperne 18-24-3rige og 25-39-arige.

Omvendt ventes et mindre fald i antallet af bgrn i den skoleaktive alder 6-16 ar. For 3-5-3rige
forventes et fald frem til 2021, hvor antallet vil veere ca. det samme som i 2017. 3-5-arige er
imidlertid en af de aldersgrupper, hvor der forventes hgjest vaekst fra 2021 og frem. Antallet

af 40-59-3rige forventes at veere stabilt over hele prognoseperioden.

Den ventede demografiske udvikling vil betyde Igbende tilpasninger pa de kommunale
opgaveomrader.

2. Aktuelle udfordringer

Silkeborg Kommune star, som landets gvrige kommuner, over for en reekke alment kendte
udfordringer jf. nedenstdende. Silkeborg Kommunes administration pa bevilling 14
Centralfunktioner er en af de vaesentlige aktgrer i kommunens handtering af udfordringerne.
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2.1. gkonomi, demografi og service

Silkeborg Kommune skal bevare et steerkt fokus pa at styre gkonomien og overholde
budgetterne. Dette i en situation hvor befolkningssammensaetningen medfgrer en stigende
efterspgrgsel efter serviceydelser, og hvor rammerne for den kommunale gkonomi er
begraensede og under pres.

2.2. Udvikling af opgavelgsning i forhold til borgernes behov, nye muligheder og
behovet for stadig effektivisering

Kommunerne mgdes til stadighed med krav om at levere mere kvalitet og flere serviceydelser
for de givne ressourcer.

Effektivisering, digitalisering, forenkling og innovation af Silkeborg Kommunes
opgavevaretagelse skal sikre mest mulig kvalitet til borgerne i forhold til de gkonomiske
rammer.

2.3. bokumentation, evaluering og evidens

Silkeborg Kommune har behov for at kunne dokumentere og evaluere de valgte Igsninger og
den leverede service i forhold til kvalitet, effekt og omkostninger. Silkeborg Kommune arbejder
til stadighed p& at ggre dokumentation og evaluering til en integreret del af det daglige
arbejde i hele organisationen. Sigtet er, at dokumentation og evaluering skal give mening for
den enkelte samt skabe lzering og udvikle kvaliteten af kommunens ydelser.

Endvidere har Silkeborg Kommune en malssetning om at arbejde “evidensinformeret”. Det vil
sige, at kommunens valg af indsatser og metoder - ud over at veere baseret pa politiske
holdninger og gnsker - skal vaere baseret pa den aktuelt bedste faglige viden om effekter. En
vigtig made at fremskaffe evidens pa er, at Silkeborg Kommune selv foretager systematiske
evalueringer af egne indsatser.

2.4. Klima
Det globale klima forandrer sig hastigt i disse ar, og en vigtig arsag hertil er udledningen af
CO:2 og andre drivhusgasser.

Silkeborg Kommune prioriterer klimaudfordringen hgijt, og Byradet har i 2011-12 vedtaget en
klimapolitik og klimaplan, der skal ggre Silkeborg Kommune CO2-neutral i 2030.
Klimapolitikken og klimaplanen revideres i 2018-2019.

Realiseringen af planen kraever en stor og vedholdende indsats - i samarbejde med borgere,
erhvervsliv, myndigheder, forsyningsselskaber m.m.

3. Beskrivelse af serviceniveau

Silkeborg Kommunes administration sikrer borgerne og virksomhederne tilgaengelighed og
kvalitet i den administrative betjening ved at vaere borgernes/virksomhedernes vasentligste
personlige, telefoniske, skriftlige og digitale indgang til den kommunale sektor. I de kommende
ar vil sigtet vaere at gge den digitale kommunikation.

Borgerne/virksomhederne vil ved henvendelse til kommunen opleve offensiv og dynamisk
borgerservice, hvor engagerede og fagligt kompetente medarbejdere i dialog med borgeren
skaber sammenhang og kvalitet for den enkelte. Alle henvendelser vil blive behandlet og sggt
lgst i forste ombaering, og der er fokus pa@ enkel sagsbehandling, nar en borger henvender sig
til kommunen.

Silkeborg Kommunes samlede administration deltager aktivt i understgttelsen af den
borgerrelaterede og virksomhedsrettede service samt i betjeningen af det politiske niveau. Alle
samspil og al opgavelgsning er bundet sammen af kommunens centrale vardier; dialog,
dynamik, kvalitet og sammenhang.
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4. Opfglgning pa mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne &r), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfalgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
&ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget
overholdes.
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TAKSTOVERSIGT

Udvalg: gkonomi- og Erhvervsudvalget
Bevilling: 14 Centralfunktioner
Ydelse: Budget 2017 | Budget 2018

takst
kroner

takst
kroner

Gebyrer for diverse registerdata mv.

Afgivne oplysninger fra folkeregistret
Folkeregisteroplysning og attester
Rabat ved forudbetaling af 20 forespgrgsler

Gebyrer i fom. opkraevning
Rykkerskrivelse for restancer
Rykkerskrivelse for ydelser ikke tillagt
udpantningsret, bl. regningskrav

Sygesikring
Sundhedskort

Andet
Vielsesgebyr (hvis begge parter er udenlandske
statsborgere)

Afgivne oplysninger vedr. ejendomsdata

BBR-attest
Ejendomsattest
Vurderingsattest

Gebyrer for byggesagsbehandling
Timepris

Brugerbetaling for godkendelse og tilsyn
efter Miljgbeskyttelsesloven og husdyr-
godkendelsesloven

Timepris

(Reguleres arligt pa grundlag af de senest
offentliggjorte PL-reguleringssatser i Indenrigs-
og Sundhedsministeriets arlige publikation: "Det
Kommunale Regnskab".)

Administrationsgebyr
Erhvervsaffald

ekskl. moms

ekskl. moms

52,00
940,00

250,00

100,00

195,00

500,00

70,00
70,00
70,00

482,00

318,04

335,00

52,00
940,00

250,00

100,00

195,00

850,00

70,00
70,00
70,00

482,00

322,49

371,00
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Taxi
Trafikbog (pris+fremstillingspris)* Dagspris + Dagspris +
25,00 25,00

*Maksimale takster er fastsat i
taxibekendtggrelsens §40. Kan pristalsreguleres.

Behandling af skilte
Behandling af ansggning om skilte, nabohjaelp, 850,00 850,00

Vandlgbsregulering og -restaurering

Gebyr for behandling af sager om
vandlgbsregulering og -restaurering (jf. Bkg. nr.
1780 af 16/12/2015) 6.000,00 6.303,00
Max 2% af det samlet anleegsomkostning dog
min. 3.000,00 kr.

Sejlads pa Gudenaen

Koncession for udlejning af fartgj pa Gudenaen

300,00 300,00
Gebyr for registering af motorbad 200,00 200,00
Gebyr for registering af geestebad 30,00 30,00

GEODATA - brugerbetaling

Leverancer
Persontid:
Dataleverance/time - min. 750,00 kr 494,00 506,00
Konsulentydelse/time (KTC-Kortgruppen) 529,00 542,00
Analog kortprodukter
Print af kort og fotos 100,00 100,00
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Bevilling 15 Fzelles formal

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Andre kulturelle opgaver 3.207 3.202 3.202 3.202 3.202
Feaelles formal 228 552 552 552 552
@vrige sociale formal 382 382 382 382 382
Faelles formal 730 554 554 654 554
Kommunalbestyrelses-medlemmer 9.488 11.593 10.273 10.273 10.273
Kommissioner, rad og naevn 843 845 845 845 845
Valg mv. 3.929 1.880 3.772 1.880 3.772
Sekretariat og forvaltninger 3.987 4.006 4.006 4.006 4.006
Feaelles IT og telefoni 5.158 6.317 1.317 1.317 1.317
Diverse udgifter og indtaegter efter

forskellige love 1.373 656 656 1.372 656
Turisme 6.548 6.539 6.539 6.539 6.539
Erhvervsservice og ivaerksaetteri 14.678 14.152 14.152 14.152 14.152
Tjenestemandspension 2.176 2.177 2.205 2.347 2.347
I alt 52.729 52.855 48.455 47.521 48.597
Anlaeg 0] 0 5.000 6.000 7.000
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Udvalg: @gkonomi- og Erhvervsudvalget
Bevilling: 15 Faelles formal

Ydelse: Budget 2017 | Budget 2018
takst takst
kroner kroner

ekskl. moms | ekskl. moms

Behandling af ansggning om taxitilladelse* 450,00 450,00

Udstedelse af taxitilladelse* 1.500,00 1.500,00

Udstedelse af fgrerkort* 110,00 110,00

Pategning af toldattest* 160,00 160,00

Taxitilladelsesplader* Dagspris + Dagspris +
35 kr. 35 kr.

*Maksimale takster er fastsat i
taxibekendtggrelsens § 40. Kan pristalsreguleres.
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Bevilling 16 Tvaergaende aktiviteter

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Redningsberedskab 16.352 16.350 16.350 16.350 16.350
Andre kulturelle opgaver 760 767 0 0 0
Feellesudgifter og administration

mv. 94.377 43.296 -18.365 -41.365 -66.365
I alt 111.489| 102.064 23.936 936( -24.064
Anlaeg 36.853 52.750 24.335 25.890 19.500

56




PLAN- OG VEJUDVALGET

Mission:

Pa vejomradet at sikre et sammenhaengende,
fremkommeligt, sikkert og miljgvenligt
trafiksystem samt forvalte den
samfundsmaessige investering i infrastruktur.
Pa planomradet at skabe rammerne for
kommunens fysiske udvikling. Samt at veere
ambassadgrer for Silkeborg Kommunes
positive udvikling og potentiale.

Vision:

P& vejomradet at alle oplever en god mobilitet, og
trafikkens pavirkninger pa naturen og miljget er lav.
Pa planomradet at vi tgr — og far det til at ske - og
det sker i positivt samspil mellem
borgere/virksomheder og kommune.
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Bevilling 24 Kollektiv trafik

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Falles funktioner 628 616 616 616 616
Kollektiv trafik 500 500 500 500
Busdrift 41.510 39.680 39.680 39.680 39.680
I alt 42.138 40.796 40.796 40.796 40.796
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Bevillingsaftale for bevilling 24 Kollektiv Trafik

Bevillingsaftalen er indgaet mellem det tidligere fagudvalg Vej- og Trafikudvalget og Teknik-
og Miljgchefen for bevilling 24 Kollektiv Trafik. Aftalen er et-arig, dog kan der vaere tale om
flerdrige mal. Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for
budget 2018:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 24 Kollektiv Trafik skal ligeledes understgtte det tidligere fagudvalg Vej-
og Trafikudvalget mission og vision.

Mission

At tilbyde borgerne et velfungerende lokalt bussystem, som udggr et attraktivt transportmiddel
for mange, og som dermed medvirker til at mindske luftforureningen og traengselsproblemerne
pa vejene.

Vision
Det er det tidligere fagudvalg Vej- og Trafikudvalgets vision, at alle oplever en god mobilitet og
at trafikkens pavirkninger pa miljget er lav.
En fleksibel kollektiv trafik, der er attraktiv at benytte og kan tilpasses behovet for at give den
optimale ressourceudnyttelse.
Med til visionen hgrer:
o Et attraktivt og baeredygtigt kollektivt trafiksystem, der er forbundet til de regionale og
e nationale forbindelser og fleksibelt kan tilpasses behovet.
+ Hensynsfulde borgere, der ved deres daglige valg af transportform og optraeden i
trafikken, tager medansvar for en smidig og sikker trafikafvikling og et renere miljg.

Mal for bevilling 24 Kollektiv Trafik

P& de fglgende sider fremgar malene for bevilling 24 Kollektiv Trafik, der skal vaere
medvirkende til at opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen
afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal Handlinger Succeskriterium
Kgreplanen tilpasses befolkningens | Kgrslen optimeres pa At borgerne benytter den
behov, idet der prioriteres i straekninger og tider, hvor kollektive trafik, idet
folgende reekkefglge: mange har et transport buskgrsel tilbydes med den
1. Uddannelseskgrsel behov. P& mindre benyttede frekvens og i det tidsinterval,
2. Bolig — arbejdsstedskgrsel linjer og i perioder med fa hvor der er kundegrundlag til
3. @vrig kgrsel i perioden kl. 6-18 kunder suppleres buskgrslen buskgrsel.
pa hverdage med teletaxi.
4. Aften og weekendkgrsel. Muligheden for at bestille
Flextur tilbydes alle borgere,
dog ikke til interne ture i
Silkeborg bymidte.
Kgrsel til ungdomsuddannelser Det tilstraebes, at At unge ikke veelger en
transporttiden i busserne ikke | ungdomsuddannelse i
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overstiger 1 time hver vej.
Elever i ungdomsuddannelser
forventes at kunne ga/cykle
til bus i samme omfang som
Folkeskoleelever i 10. klasse
(op til 9 km).

Silkeborg fra pa grund af
transporttiden.

@ge kendskabet og brugen af den
Kollektive trafik.

Kommunikere og
markedsfgre den kollektive
trafik og flextur.

Den kollektive trafik indgar
som et bevidst valg i
befolkningen.

Tilvejebringelse af yderligere
potentiale for mulig CO2-besparelse
i driften.

Bybusserne kgrer pa
certificeret biogas. Nye
busser pa stgrre lokale ruter
opfylder EURO 6 norm.

At CO2-udslippet og
udledningen af farlige
partikler reduceres.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:
o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg
til malaftale”.
e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt
Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 Kkr. i 2018 prisniveau 2018 2019 2020 2021
Feelles funktioner 616 616 616 616
Kollektiv Trafik 500 500 500 500
Busdrift 39.680 39.680 39.680 39.680
I alt 40.796 40.796 40.796 40.796

2. Aktuelle udfordringer

Med budgetreduktionen pa 1,8 mio. kr. i 2018 reduceres serviceniveauet pa den kollektive
trafik. I 2018 opnas fuld effekt pd indfarelse af feriekgreplaner, da ferieplanen for bybusserne
gaelder i alle skolernes ferier.

Der, hvor benyttelsen af den kollektive trafik er meget begraenset, vil der blive reduceret i
kgrslen for at opfylde sparekravet i 2018. Midttrafik har taelleudstyr i busserne, teellebusserne
cirkulerer, s man over en periode far talt pa samtlige ture. Dette sammen med data fra
realtidsudstyr giver et godt grundlag for at vurdere brugen af den kollektive trafik.

Regionen har besluttet at reducere udgiften til kollektiv trafik med ca. 10 % netto. Dette
gennemfgres i samarbejde med Midttrafik i forbindelse med udarbejdelse af Trafikplan 2018-
2022, hvor der arbejdes med et strategisk rutenet. Dette vil formentligt betyde, at der
nedlaegges regional kgrsel ogsa i Silkeborg Kommune. Safremt Silkeborg Kommune gnsker at
fastholde serviceniveauet overfor borgerne, kan det betyde ggede udgifter for bevilling 24
Kollektiv trafik.

Malsaetningen om, at unge ikke vaelger en ungdomsuddannelse fra i Silkeborg pa grund af
transporttiden kan ikke opfyldes alene med de lokale busruter. Hovedparten af unge til
ungdomsuddannelserne benytter de regionale busruter, som Region Midtjylland fastsaetter
serviceniveauet for. Silkeborg Kommune vil opfordre Regionen til at fglge Silkeborg Kommunes
mal om, at transporttiden ikke overstiger 1 time i busserne.

Bybusserne i Silkeborg er tilrettelagt med gode forbindelser med tog og @vrige busruter pa
Silkeborg Trafikterminal. Fra juni 2017 kgrer alle bybusser til Trafikterminalen for at fa bedre
forbindelser til/fra togene og de regionale busser. Etablering af busbanen p& en del af Christian
8.s Vej forbedrer fremkommeligheden for alle busser. Disse a&ndringer er sket ud fra visionen
om, at karslen skal tilpasses befolkningens behov i prioriteret raekkefglge: uddannelseskgrsel,
bolig - arbejdsstedskgrsel, gvrig kersel pd hverdage mellem kl. 6-18 og herefter aften- og
weekendkgrsel.
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Der er en Igbende tilpasning af kgrslen p@ baggrund af gnsker, behov og data fra taellebusser
og realtidsudstyr.

Kunderne sikres oplysninger om evt. forsinkelser pa realtidsskaerme. Disse er placeret pa
Silkeborg Trafikterminal og pd superstoppestedet pa Godthabsvej. Endvidere er de store
stoppesteder pa Ansvej ved Borgergade, Oslovej ved gymnasiet og Kejlstrupvej ved
Teknisk Skole forsynet med topskilte med realtidsoplysninger for busserne.

Kunderne skal have en god betjening med busserne, men forholdene ved stoppestederne er
0gsa vigtige for, at kunderne far en god oplevelse og gerne vil benytte den kollektive trafik.
De reklamefinansierede laeskaerme blev udskiftet i 2016 og Silkeborg Kommune kgbte flere
laeskaerme ca. 25 stk.

Forholdene pa Silkeborg Trafikterminal er i flere omgange forbedret efter den store ombygning
i 2012, hvor der blev bedre faciliteter - bade baenke, laeskaerme, lys og opholdsarealer.
Herudover blev antallet af parkeringspladser til bade cykler og biler udvidet.

Allerede i 2014 blev antallet af cykelparkeringspladser igen udvidet, og der blev opsat stgrre
og flere laeskaerme pa Silkeborg Trafikterminal.

Ungdomskortet er blevet en stor succes. Dette billige (360 kr./maned) periodekort til unge
under uddannelse, har givet en del flere kunder i den kollektive trafik. Disse kunder bliver der
vaernet om ved lgbende at forbedre faciliteterne og indszette dubleringskgrsler for at sikre
tilstraekkelig kapacitet. Kgrslen sgges tilrettelagt, sa transporttiden maksimalt er 1 time til
f.eks. Silkeborg Gymnasium. Dette for at kunderne fastholdes i den kollektive trafik efter endt
ungdomsuddannelse.

Alle SU-berettigede, der gar pa en videregdende uddannelse, kan for 627 kr. pr. maned frit
rejse mellem Silkeborg og de videregdende uddannelser i Aarhus. Dette er ca. 2 pris af
taksten for et periodekort p& denne straekning.

Silkeborg Kommune indfgrte stgtte til Flextur i 2012, sa borgerne kan benytte kgrslen til 7 kr.
pr. km. Flextur er et supplement til den kollektive trafik, som tilbydes ud fra visionen om at
tilbyde kgrsel aften og weekend tilpasset befolkningens behov. Siden er der indgdet
venneaftaler med Viborg, Ikast-Brande og Skanderborg kommuner, s borgerne kan bruge
Flextur mellem disse kommuner. Flextur er nu blevet sd kendt og anvendt, at Silkeborg
Kommune har begraenset muligheden for at kgre interne ture i Silkeborg by -

denne begraensning skal ses i sammenhaeng med, at bybusserne betjener dette omrade.

Bevillingen daekker ogsd udgifter til bus-it og gvrige udgifter. Disse udgifter deekker over
udgifter til realtidslgsninger, videoovervagning, Wi-Fi, datatrafik og andre IT-lgsninger, sdsom
Infotainment.

3. Beskrivelse af serviceniveau

I bybusnettet i Silkeborg by skal der vaere en busafgang hver halve time i morgen- og
eftermiddagstimerne pa hverdage pa de mest belastede linjer. P& de gvrige linjer og i den
gvrige betjeningstid skal der vaere busafgang hver time. I skolernes ferieperioder reduceres
driften tilpasset efterspgrgslen.

Kunderne gnsker kort rejsetid, og derfor prioriteres bybusbetjening pa de stgrre veje i stedet
for kgrsel pa mindre veje i villakvarterer.

Stgrre oplandsbyer skal have direkte busforbindelse til Silkeborg. Oplandsbyerne Kjellerup,
Them og Voel har hgjeste prioritet med hensyn til buskgrsel til Silkeborg.

@vrige stgrre byer betjenes med buskgrsel i de perioder, hvor der kundemaessigt er grundlag
for kgrsel med stgrre busser. @vrige tidspunkter tilbydes teletaxa og Flextur.
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Mindre bysamfund og landomrader betjenes med buskgrsel til distriktsskolerne. Kgrslen
tilpasses i muligt omfang forbindelser til regionale og lokale busruter til/fra Silkeborg.

Der skal vaere laeskaerme ved de vigtigste stoppesteder, hvor mange stiger pa bussen. Der er
ca. 250 laeskaerme.

Der skal ligeledes veaere kgreplantavler ved de vigtigste stoppesteder, hvor mange stiger pa
bussen. I gjeblikket er der ca. 500 kgreplantavler.

Der er sat realtidsstandere op pa Trafikterminalen, ved superstoppestedet pa Godthabsvej
samt topskilte med realtidsinformation ved 4 store stoppesteder i Silkeborg (Ansvej ved
Borgergade, Oslovej ved gymnasiet og Kejlstrupvej ved Teknisk Skole).

4, Opf;zslgnmg pa mal og budget

Der folges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arllge budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne ar), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

M3lene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
e&ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser iveerkseettes korrigerende handlinger, sdledes arets budget
overholdes.
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Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Faste ejendomme 291 293 293 293 293
Driftsbygninger og pladser 350 351 351 351 351
Parkering -10.865 -10.957 -10.957 -10.957 -10.957
Vejvedligeholdelse mv. 40.362 42.272 42.272 42.272 42.272
Belaegninger mv. 29.016 31.048 31.048 31.048 31.048
Vintertjeneste 15.728 15.726 15.726 15.726 15.726
Tjenestemandspension 3.377 3.396 3.396 3.396 3.396
I alt 78.259 82.129 82.129 82.129 82.129
Anlaeg 79.998 60.990 77.565 67.100 36.500
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Bevillingsaftale for bevilling 25 Veje

Bevillingsaftalen er indgdet mellem det tidligere fagudvalg Vej- og Trafikudvalget og
afdelingschefen for bevilling 25 Veje. Aftalen er et-arig, dog kan der veere tale om flerarige
mal. Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle

2018:
e Baeredygtig gkonomi
e Attraktiv kommune
e Tage hand om de mest sdrbare
e Sundhedsfremme og forebyggelse
e Baeredygtig miljg- og klimaindsats

Malene for bevilling 25 Veje skal ligeledes understgtte det tidligere fagudvalg Vej- og

Trafikudvalgets mission og vision.

Mission

Det er det tidligere Vej- og Trafikudvalgets mission, at sikre et sammenhaengende,
fremkommeligt, sikkert og miljgvenligt trafiksystem samt forvalte den samfundsmaessige

investering i infrastruktur.

Vision

Det er det tidligere Vej- og Trafikudvalgets vision, at alle oplever en god mobilitet og
trafikkens pavirkninger pa naturen og miljget er lav.

Med til visionen hgrer:

* Et sammenhangende vej- og stinet, hvor fremkommeligheden er god, og sikkerheden

for alle trafikanter er hgj.

« At trafikanterne smidigt kan skifte mellem forskellige transportformer, sa den samlede
rejse opleves fleksibel og giver mulighed for sund bevaegelse pa hele eller dele af turen.
« Smukke veje, stier og pladser med trafikanlaeg og gadeinventar udfert i hgj kvalitet, s&
det er en god aestetisk oplevelse at faerdes i kommunen.
* Hensynsfulde borgere, der ved deres daglige valg af transportform og optraeden i

trafikken, tager medansvar for en smidig og sikker trafikafvikling og et renere milja.

M3l for bevilling 25 Veje

Pa de fglgende sider fremgar malene for bevilling 25 Veje, der skal vaere medvirkende til at
opfylde Byrddets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen afspejler udvalgets
prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Standarden pa veje og stier
fastholdes, s& den eksisterende
vejkapital pa ca. 670 mio. kr.
forgges i takt med at vejnettet
udvides.

Effektiv udnyttelse af
ressourcerne til
vedligeholdelse af de
offentlige veje. Vejkapitalen
opggres i Vejman-systemet.
Kontrol med retablering efter
opgravninger.

Bevarelse af veerdien af de
kommunale veje.
Systematisk kontrol af stgrre
opgravningsarbejder.

Tilvejebringelse af yderligere
potentiale for mulig CO2-besparelse
i vejdriften.

Opggre status for CO2-udslip
i vejdriften og undersgge
hvordan dette kan reduceres
yderligere.
Belysningsstrategien
realiseres ved opsatning af

At potentialet for yderligere
reduktion af CO2-udslip er
beregnet.
LED-udskiftningen foregar
Igbende og er fuldt
udskiftet i 2018.
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LED-belysning og nedtagning
af luftledninger.

Luftledninger kabellaegges i
perioden 2014-2027.

Vejene forberedes til
klimaaendringer.

Undga og forebygge
oversvgmmelser de forkerte
steder. Samtaenkning af
vejenes afvanding med
klimahandlingsplanen.

Papirtegninger af afvanding
digitaliseres og samles. Der
udarbejdes en oversigt over
de stgrste vejtekniske
klimaudfordringer og -
muligheder pa vejene.

Antallet af draebte og alvorligt

tilskadekomne i trafikken reduceres
mindst svarende til malsaetningen

pa landsplan.

Sortpletbekaempelse,
trafiksikkerhedskampagner,
systematisk
uheldsbekampelse.

Reduktion i antal draebte og
tilskadekomne.

Gennemfgrelse af

Trafikinvesteringsplanen frem til
2025 for vejomradet med fokus pa

at f& gennemfgrt de
motorvejsrelaterede anlaeg.

Inddeling af gnskerne i:

» @nsker i
budgetperioden (4 ar).

» @nsker i planperioden
(til 2025).

@nsker ud over planperioden.

Plan, hvor det tidligere Vej-
og Trafikudvalget har
prioriteret gnskerne til
investeringer og afsat midler
til realisering heraf.

Fremme af trygheden og

trafiksikkerheden i kommunen for
béde borgere og besggene gennem

saerlige indsatser

Realisering af projekter
prioriteret i
trafiksikkerhedsplanen og i
cykelhandlingsplanen.

Flere sikkerhedsprojekter og
-fors@g realiseres, dialog med
skoler og lokalrdd om
indsatser. Revision af
sikkerhedsplan.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 Kkr. i 2018 prisniveau 2018 2019 2020 2021
Faste ejendomme 293 293 293 293
Driftsbygninger og pladser 351 351 351 351
Parkering -10.957 -10.957 -10.957 -10.957
Vejvedligeholdelse 42.272 42.272 42.272 42.272
Belaegning 31.048 31.048 31.048 31.048
Vintertjeneste 15.726 15.726 15.726 15.726
Tjenestemandspensioner 3.396 3.396 3.396 3.396
I alt 82.129 82.129 82.129 82.129
Anlaeg 60.990 77.565 67.100 36.500

2. Aktuelle udfordringer

Fremkommelighed

Trafik fra motorvejens afkgrslerne ngdvendigggr ombygning af straekningen fra Borgergade,
Christian 8.s Vej over Sgtorvet til Drewsensvej. En anden afggrende faktor er at fa flyttet
trafikken fra Arhusvej til Nordskovvej for at kunne trafikbetjene trafikanter ind mod Silkeborg
Midtby fra motorvejsafkgrsel ved krydset i Resenbro. Der er ogsa behov for aflastning via
Drewsensvej mod vest til Sgndre Ringvej/Herningvej.

Trafikafviklingen omkring "Center Nord” ved Ngrreveenget er en aktuel problemstilling, samt et
nyt signalreguleret kryds mellem Viborgvej og Nordre Ringvej. Der er desuden brug for
udbygning omkring Erhverskorridoren og Lillehgjvej.

Hgjmarkslinien omkring Silkeborg mangler udbygning af Dybdalen mellem Resenbro og
Harupvej, forlaegning/udbygning af Harupvej samt den vestlige etape mellem Eidervej og

Funder.

For at fa det fulde udbytte af motorvejen er det ogsa ngdvendigt at etablere nye vejfor-
bindelser nord for Silkeborg hhv. Sejling Hedevej og Hgje Kejlstrupvej.

Vedligeholdelse

Plan- og Vejudvalget arbejder fortsat pd at forbedre infrastrukturen. Asfalten har i store traek
samme niveau i hele kommunen, men der er voksende udfordringer med at fa eksisterende

fortove, cykelstier og vejafvandingen op pa et acceptabelt niveau.

Energi

Kommunen skal vaere CO2-neutral i 2030. P& kort sigt gennemfgres belysningsstrategien,
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mens det langsigtede mal er at fremme CO2-neutral transport, herunder fa flere til at veelge
cykel og kollektiv trafik, som ogsad gavner fremkommeligheden.

Cykelstier

Anlaeg af nye cykelstier og "2 minus 1-veje” er vigtige midler til at ggre det attraktivt og
sikkert at cykle. Silkeborg Kommune samarbejder pa tveers af faggraenser, hvor cykelprojekter
suppleres med en “sundhedsvinkel” og sundhedsprojekter suppleres med en “trafikvinkel”.

Her er specielt fokus pa at sikre cykelveje til skoler. Det er samtidig vigtigt at holde
standarden pa de etablerede anlaeg og holde dem farbare om vinteren, sa det fortsat er
attraktivt at cykle.

Trafiksikkerhed

Indsatsen pa trafiksikkerhedsomradet skal fastholdes, s den positive udvikling med faerre
uheld ogsa fastholdes. Det kraever bade nye investeringer og fokus pa at vedligeholde de
eksisterende tiltag.

Attraktive byarealer

De bymaessige og kulturmaessige oplevelsesmuligheder i Silkeborg by bgr udbygges, sa
Silkeborg fremstar som en attraktiv og moderne by. Efter faerdigggrelsen af Torvet og
etablering af p-kaelderer er der behov for renovering af gdgadedelen af Vestergade,
Sgndertorv, Skoletorvet, sidste etape af havneomradet ved Ahavevej og ombygning @stergade
til gadgade.

Parkering

Parkeringspladserne i Silkeborg Midtby er taet belagte pd hverdage og lgrdag formiddag. Med
den gnskede fortaetning i bebyggelsen er det ikke realistisk at beslagleegge mere areal til
parkering, tveertimod ma det forventes, at eksisterende p-arealer inddrages til byggeri. Der
ma derfor etableres parkering i flere niveauer som p-kaeldre eller p-huse. Der bliver tale om
bade offentlig og privat finansiering af sddanne anlaeg. Eksempler herpa er projektet i
forbindelse med Campus Bindslevs Plads.

3. Beskrivelse af serviceniveau

Serviceniveauet pa vejene fastholdes med det nuvaerende bevillingsniveau.

De omfattende kloakarbejder og nedtagning af luftledninger giver mulighed for billig
fortovsrenovering, nar fliserne i forvenen er oppe. Denne synergieffekt gor det muligt at
fastholde fortovenes niveau. I takt med at de arbejder afsluttes, forventes fortovenes niveau
ikke at kunne fastholdes.

4. Opfglgning pa mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne &r), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af lovaendringer eller beslutninger,
andrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget
overholdes.
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Udvalg: Plan- og Vejudvalget
Bevilling: 25 Veje

Ydelse:

Budget 2017

takst
kroner

Budget 2018

takst
kroner

Seerlig raden over vejeareal
Stadepladser til erhvervsvirksomhed (momsfrit)

Pglsevogn pa Torvet i Silkeborg - omsaetningsbestemt
Pglsevogn pa Torvet i Kjellerup - indeksreguleret

Kiosker (inkl. moms)
Midlertidig stadeplads, pr. dag

Stadepladser til torvehandel
El-afgift, pr. gang
El-afgift, V2 arlig

Onsdagstorv (Ngrretorv, Silkeborg)
Afgift pr. lille stadeplads (1 p-plads)
4 arlig afgift

Fredagstorv (Torvet, Kjellerup og Them)
Afgift pr. lille stadeplads, pr. gang
Afgift pr. lille stadeplads, 2 arlig

Lgrdagstorv (Torvet, Silkeborg)

Afgift pr. mindre bodplads pr. gang (foran gl. radhus)
Afgift pr. mindre bodplads - arlig (foran gl. radhus)
Afgift pr. lille stadeplads (ca. 2 standardplads), pr gang
Afgift pr. lille stadeplads (ca. V- standardplads), V2 arlig
Afgift pr. standard stadeplads (5x5 m), pr gang

Afgift pr. standard stadeplads (5x5 m), 2 arlig

Afgift for 12 stadplads pr. gang

Afgift for 1> stadeplads, V2 arlig

Afgift for 2 sammenhangende standardpladser, pr. gang
Afgift for 2 sammenhaengende standardpladser, V2 arlig
Suppl. fredagsplads tillaegges afgift svarende til lgrdag
Suppl. sommerperiode tillaegges 1/3 afgift af Igrdag

Bagagerumssalg, Sgtorvet, Silkeborg - sgndag

Pr. gang

Pris pr. p-plads pr. gang

antallet af p-pladser aftales for en periode pa V- ar

Udeservering, Silkeborg Midtby

Zone 1: Torvet, Vestergade, Sgndergade, Tveergade og
Nygade
Pris pr. m“/mdr.

Zone 2: @vrige gader i Silkeborg Midtby (afgraensning p-
forbudszonen)
Pris pr. m*/mdr.

ekskl. moms

ekskl. moms

230,00

80,00
1.375,00

80,00
1.650,00

80,00
1.650,00

40,00
825,00
80,00
1.650,00
160,00
3.300,00
300,00
6.200,00
480,00
9.900,00

80,00

230,00

80,00
1.375,00

80,00
1.650,00

80,00
1.650,00

40,00
825,00
80,00
1.650,00
160,00
3.300,00
300,00
6.200,00
480,00
9.900,00

80,00

40,00

20,00
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Udvalg: Plan- og Vejudvalget
Bevilling: 25 Veje
Ydelse: Budget 2017 | Budget 2018
takst takst
kroner kroner
ekskl. moms | ekskl. moms
Juletraessalg (areal op til 25 m*) momsfrit, pr. gang 685,00 685,00
Parkeringstakst pr. time, Silkeborg
Radhusgade 10,00 10,00
@stergade 11,00 11,00
Mejerigarden 11,00 11,00
Godthabsvej 10,00 10,00
Bios Gard 10,00 10,00
Bindslevs Plads 10,00 10,00
Markedsgade 10,00 10,00
Radhuset 10,00 10,00
Skoletorvet 10,00 10,00
Hostrupsgade 10,00 10,00
Sggade 10,00 10,00
Sgtorvet 10,00 10,00
Raden over betalingsparkeringspladser pr. time
Afregnes i hele dage i betalingstiden pr. p-bas 3,00 3,00
Ved ikke-kommercielle arrangementer 1,50 1,50
Periodekort (kr./kalenderdag)
0-60 12,00 12,00
61 - 180 11,00 11,00
181 - 360 10,00 10,00
Bidrag til parkeringsfond (momsfrit)*)
Bymidten 116.190,00 118.740,00
Borgergadeomradet, Silkeborg 81.520,00 83.310,00
Kjellerup by 46.562,00 47.586,00
Bidrag til p-hus/p-kaelder (bebyggelsespct. mindst 110) 213.230,00 217.920,00
*) Da der kun etableres offentligt tilgeengelige P-pladser
opkraeves kun halv takst
Renholdelse (+moms)
Gebyr for gagader mv., hvor kommunen udfgrer arbejdet 220,00 220,00
Vintertjeneste (+moms)
Gebyr for gagader mv., hvor kommunen udfgrer arbejdet 80,00 80,00
Kundevognsparkering (1 p-plads) (momsfrit 5.685,00 5.825,00
Stander for gratisaviser 5.065,00 5.190,00
Etablering af seerlig servicevejvisning 3.820,00 3.900,00
Drift af seerlig servicevejvisning 382,00 390,00
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Bevilling 28 Entreprengropgaver

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Arbejder for fremmed regning 14 -256 -256 -256 -256
Tjenestemandspension 180 256 256 256 256
I alt 194 0 0] 0 0]
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Bevillingsaftale for bevilling 28 Entreprengropgaver

Bevillingsaftalen er indgdet mellem det tidligere fagudvalg Vej- og Trafikudvalget og
afdelingschefen for bevilling 28 Entreprengrgarden. Aftalen er et-arig, dog kan der veere tale
om flerarige mal. Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal

for budget 2018:

Baeredygtig gkonomi
Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse
Baeredygtig miljg- og klimaindsats

Malene for bevilling 28 Entreprengropgaver skal ligeledes understgtte det tidligere fagudvalg
Vej- og Trafikudvalgets mission og vision.

Mission

At opgaverne pa Entreprengrgarden udfgres med fokus pa udvikling, ekspertise og
konkurrenceevne, s& bade planlagte og akutte opgaver kan Igses og der sikres et lavt

prisniveau i markedet.

Vision

1. Entreprengrgdrden vil sikre at bestilte opgaver udfgres til den aftalte tid, pris og

kvalitet.

2. Entreprengrgarden vil vaere det abenlyse valg indenfor sine arbejdsomrader.
3. P& Entreprengrgarden vil vi sige hvad vi taenker og mener, vi lytter og stoler pa at

dialog og handling fglges.

4. Entreprengrgarden vil vaere en arbejdsplads, hvor faglig, social og personlig udvikling

sikrer tryghed og trivsel.

5. Pa Entreprengrgarden vil vi tage ansvar for vores egen, hinandens og

Entreprengrgardens udvikling.

6. P& Entreprengrgdrden vil vi sikre at Entreprengrgarden har “ledelse i faellesskab”.

Mal for bevilling 28 Entreprengropgaver

P& de fglgende sider fremgar malene for bevilling 28 Entreprengropgaver, der skal veere
medvirkende til at opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen
afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Udgifter og indtaegter skal
balancere, sd resultatet over flere
ar viser et overskud pa 0-5 % af
omsatningen.

Fokus pa faste omkostninger
og lgbende effektiviseringer.

Konkurrencedygtige priser.

Medarbejdernes kompetencer

skal matche Entreprengrgardens
behov, sd der investeres i de rigtige
efteruddannelser.

Behovet for efteruddannelse
afdaekkes ad to sidelgbende
spor, hhv. det individuelle -
0g det teambaserede spor.

Efteruddannelsen forlgber iht.
uddannelsesplanen.

Udvikling af ydelser der matcher
kundernes behov og sikrer
konkurrenceevnen.

Inddrage ledelse og
medarbejderne i forenklingen
af produktionen, og
understgtte en innovativ
kultur, s3 alle gode ideer
kommer frem.

Kundetilfredshed og
ordrefremgang.
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Bevillingsaftale 2018

Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 Kkr. i 2018 prisniveau 2018 2019 2020 2021
Personale 56.334 56.334 56.334 56.334
Produktionsomkostninger 26.312 26.312 26.312 26.312
Materiel 21.076 21.076 21.076 21.076
Bygninger 2.291 2.291 2.291 2.291
Tjenestemandspensioner 256 256 256 256
I alt 106.269 106.269 106.269 106.269
Indtaegter 106.269 106.269 106.269 106.269
I alt netto 0 0] 0] 0]

2. Aktuelle udfordringer

Efterfglgende er angivet de veesentligste udfordringer til bevarelse/styrkelse af
konkurrenceevnen:

Udgifter og indtaegter skal balancere saledes at resultatet over flere ar, viser et overskud pa 0-
5 % af omsaetningen.

Medarbejdernes kompetencer skal matche Entreprengrgdrdens behov, s8 der investeres i de
rigtige efteruddannelser.

De individuelle kursusgnsker fra MUS samles gruppevis og sendes til de enkelte teams. Teamet
afklarer pa grundlag heraf gruppens behov for efteruddannelse som sadan for at kunne Igse
teamets opgaver effektivt. De individuelle gnsker kan dermed blive prioriteret (justeret) ud fra
teamets behov som sadan. Der er sdledes tale om en mere nuanceret kompetenceafklaring pa
medarbejderniveau med fokus pa hvilken efteruddannelse der er behov for.

Teamets gnsker til uddannelse indgar herefter sammen med de individuelle gnsker i
udarbejdelsen af den centrale uddannelsesplan, som udarbejdes af ledergruppen og
feellestillidsmanden omkring sommerferien.

Udvikling af ydelser der sikrer konkurrenceevnen og matcher kundernes behov.
Medarbejderne stimuleres gennem en innovativ kultur med oplevelsen af "at vi ggr som vi
siger” til at komme med gode ideer til en forenkling af produktionen, s vi kan leve op til vore
kunders og egne krav til en effektiv virksomhed.

Stimulationen sker Igbende og formaliseres pa de 4 arlige mgder med teamlederne og til dels
p& MED-mgderne.
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Bevillingsaftale 2018

3. Beskrivelse af serviceniveau
Serviceniveauet fastlaegges af bestilleren.

4. Opfglgning pa mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne &r), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af lovaendringer eller beslutninger,
e&ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget
overholdes.
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Bevilling 29 Planlaagning og

byggemodning

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Anlaeg 34.192 37.000 39.590 41.400 44.810
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KULTUR-, FRITIDS- OG
IDRATSUDVALGET

Mission:

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget skal sikre
grobund, sammenhangskraft og livskvalitet for alle
kommunens borgeres fritid ved at skabe gode
rammer for forenings-, idreets-, musik-, teater-,
kunst- og kulturliv.

Vision:

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget skal sikre et
mangfoldigt fritids- og kulturliv, der giver mulighed
for aktiviteter og engagement for alle borgere med
fokus pa alsidighed, folkelighed og kvalitet samtidig
med, at der gives plads til nytaenkning.
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Bevilling 34 Kultur og fritid

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Grgnne omrader og naturpladser 5.428 2.283 2.283 2.283 2.283
Stadion og idreetsanlaeg 9.540 3.934 3.934 3.934 3.934
Andre fritidsfaciliteter 18 7 7 7 7
Havne -513 -504 -504 -504 -504
Lystbadehavne mv. -696 -1.651 -1.651 -1.651 -1.651
Idraetsfaciliteter for bgrn og unge 21.845 8.650 8.650 8.650 8.650
Folkebiblioteker 36.729 36.282 36.282 36.282 36.282
Museer 10.524 10.524 10.524 10.524 10.524
Biografer 58 57 57 57 57
Teatre 1.128 1.103 1.103 1.103 1.103
Musikarrangementer 7.511 7.514 7.514 7.514 7.514
Andre kulturelle opgaver 18.974 16.414 16.414 16.414 16.414
Feelles formal 4.830 4.912 4.912 4,912 4.912
Folkeoplysende

voksenundervisning 1.683 1.682 1.682 1.682 1.682
Frivilligt folkeoplysende

foreningsarbejde 3.774 4.140 4.140 4.140 4.140
Lokaletilskud 22.177 21.186 21.186 21.186 21.186
Fritidsaktiviteter uden for

folkeoplysningsloven 1.532 1.525 1.525 1.525 1.525
Feelles formal -428 -915 -915 -915 -915
Sekretariat og forvaltninger 791 794 794 794 794
Tjenestemandspension 3.679 4.006 4.006 4.006 4.006
I alt 148.583| 121.943| 121.943| 121.943| 121.943
Anlaeg 15.919 30.550 24.050 16.000 8.500
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Bevillingsaftale for bevilling 34 Kultur og Fritid

Bevillingsaftalen er indgdet mellem Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget og afdelingschefen for
bevilling 34 Kultur og Fritid. Aftalen er et-3rig, dog kan der vaere tale om flerarige mal.
Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2018:

Baeredygtig gkonomi
Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse
Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 34 Kultur og Fritid skal ligeledes understgtte Kultur-, Fritids- og
Idreetsudvalgets mission og vision.

Mission

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget skal sikre grobund, sammenhaangskraft og livskvalitet for
alle kommunens borgeres fritid ved at skabe gode rammer for forenings-, idreets-, musik-,

teater-, kunst og kulturliv.

Vision

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget skal sikre et mangfoldigt fritids- og kulturliv, der giver
mulighed for aktiviteter og engagement for alle borgere med fokus pa alsidighed, folkelighed
og kvalitet samtidig med, at der gives plads til nytaenkning.

M3l for bevilling 34 Kultur og Fritid
Pa de fglgende sider fremgar malene for bevilling 34 Kultur og Fritid, der skal vaere
medvirkende til at opfylde Byrddets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen
afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Sarbare og udsatte borgere

Afprgve Kultur pa recept i en
kommunal kontekst med
henblik pa at styrke sdrbare
borgeres mentale sundhed og
helbredsmestring igennem
kulturoplevelser, sa de
kommer teettere pa/tilbage til
arbejdsmarkedet.

250 borgere gennemfgrer et
10-ugers forlgb i perioden
2016-2019.

Projektets resultater
formidles internt i Silkeborg
Kommune og eksternt med
regionale og nationale
samarbejdspartnere.

Implementering af handleplan
for kulturpolitikken

Med udgangspunkt i
Kultursporet udarbejdes der
handleplan, hvor konkrete
handlinger og indsatser for
2018 godkendes politisk.

Handleplanen godkendes af
Kultur-, Fritids- og
Idreetsudvalget.

Implementering af handleplan
for idraets- og fritidspolitikken

Med udgangspunkt i Idraets-
og fritidspolitikken
udarbejdes der handleplan,
hvor konkrete handlinger og
indsatser for 2018 godkendes
politisk.

Handleplanen godkendes af
Kultur-, Fritids- og
Idreetsudvalget.

Implementering af
Friluftsstrategien

Med udgangspunkt i
Friluftsstrategien udarbejdes

Handleplanen godkendes af
Kultur-, Fritids- og
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en outdoor- og friluftspolitik.

Idreetsudvalget.

Legacy 2017

Deltagelse i "Aftale om
kultursamarbejde i Region
Midt”.

Sammen med de gvrige
kommuner i Region Midt er
der sat fokus pa Legacy 2017
fundet en platform for det
videre samarbejde omkring
kulturen i regionen.

Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 Kkr. i 2018 prisniveau 2018 2019 2020 2021
Grgnne omrader og 2.283 2.283 2.283 2.283
naturpladser

Stadion og idraetsanlaeg 3.934 3.934 3.934 3.934
Andre fritidsfaciliteter 7 7 7 7
Havne -504 -504 -504 -504
Lystbadehavne m.v. -1.651 -1.651 -1.651 -1.651
Idreetsfaciliteter for bagrn og 8.650 8.650 8.650 8.650
unge

Folkebiblioteker 36.282 36.282 36.282 36.282
Museer 10.524 10.524 10.524 10.524
Biografer 57 57 57 57
Teatre 1.103 1.103 1.103 1.103
Musikarrangementer 7.514 7.514 7.514 7.514
Andre kulturelle opgaver 16.414 16.414 16.414 16.414
Feelles formal 4.912 4.912 4.912 4.912
Folkeoplysende 1.682 1.682 1.682 1.682
voksenundervisning

Frivilligt folkeoplysende 4.140 4.140 4.140 4.140
foreningsarbejde

Lokaletilskud 21.186 21.186 21.186 21.186
Fritidsaktiviteter uden for 1.525 1.525 1.525 1.525
folkeoplysningsloven

Feelles formal -915 -915 -915 -915
Sekretariat og forvaltninger 794 794 794 794
Tjenestemandspension 4.006 4.006 4.006 4.006
I alt 121.943 121.943 121.943 121.943
Anlaeg 30.550 24.050 16.000 8.500
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2. Aktuelle udfordringer

Der er et meget stort engagement og hgjt ambitionsniveau blandt Silkeborgs borgere,
foreninger og institutioner. Et engagement, som giver sig udslag i viljen til at producere og
tage et ansvar for et aktivt kultur- og idraetsliv. Dette fordrer mange henvendelser fra
foreninger og ivaerksaettere om stgtte til rigtig mange gode initiativer. Samlet set er disse
initiativer med til dels at opgradere byens image som en attraktiv bosaetningskommune med et
aktivt kultur og fritidsliv og dels understgtter de visionen om en kommune, hvor sundhed -
bade fysisk og psykisk — er pa dagsordenen.

Samtidig har forvaltningen fokus pa udvikling af en reekke ressortomrader til glaede for byens
borgere og gaester og et stort gnske om at fa friluftsstrategien til at leve.

Med det nye Ungekulturhus far byen et nyt og spandende sted til ungekulturen - et sted som
fordrer et hgjt aktivitetsniveau.

Men bevillingsrammen levner ikke plads til de prioriteringer, der vil kunne give luft til at stgtte
og iveerksaette nye kvalitative og vaerdifulde initiativer.

3. Beskrivelse af serviceniveau

Inden for kulturomradet kan bl.a. naevnes Silkeborg Bibliotek og Medborgerhuse, Den
regionale kulturaftale, Dukketeaterfestivalen, spillestederne, Riverboat Jazz Festival, Jysk
Musikteater, museerne, Kunstcentret Silkeborg Bad, Den Kreative Skole, gvefaciliteter for
byens vaekstlag, diverse kulturarrangementer.

Inden for idreets- og fritidsomradet kan naevnes legepladser, parker, idreetsanlaeg,
idreetshaller, svgmmehaller, sgbade, varmtvandsbadeanstalt, vandrerhjem, campingpladser,
klubhuse, medborgerhuse, forsamlingshuse.

4, Opfglgning pa mal og budget

Der folges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne &r), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfalgninger efter behov.

M3lene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
2ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget
overholdes.
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TAKSTOVERSIGT

Udvalg: Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget
Bevilling: 34 Kultur og Fritid

Ydelse:

Budget 2017
takst
kroner

Budget 2018
takst
kroner

Parker og legepladser:
Benyttelse af grenne omrader til kommercielle

ekskl. moms

ekskl. moms

formal, leje pr. dag. Der betales endvidere for 1.600,00 1.600,00

Uden opstilling af telt/begraensning af

offentlighedens adgang:

Foreninger, skoler og institutioner *gratis *gratis

Borgere gratis gratis

Virksomheder gratis gratis

Ved opstilling af telt/begraensning af offentlighedens

adgang:

Foreninger, skoler og institutioner *gratis *gratis

Borgere 800,00 800,00

Virksomheder **1.600,00 **1.600,00

* Ved afholdelse af koncerter er der dog betaling af

el

** Pris er ekskl. el og vand

Gebyr for leje af areal til salg af fyrvaerkeri

Grundbelgb, uanset antal lejedage 1.500,00 1.500,00

Pr. container, pr. dag 75,00 75,00
Omklaedningsbygninger:

Overnatning 1. nat pr. person 25,00 25,00

Efterfglgende overnatninger, pr. nat pr. person 25,00 25,00
Campering ved kommunale haller og idraetsanlaeg:

Overnatning 1. nat pr. person 25,00 25,00

Efterfglgende overnatninger, pr. nat pr. person 25,00 25,00
Kunstgreesbane:

Gebyr for klubber hjemmehgrende i Silkeborg

Kommune:

1 modul 12 time, 11-mandsbane 330,00 330,00

1 modul 12 time, 7-mandsbane 215,00 215,00

Leje for klubber hjemmehgrende udenfor Silkeborg

Kommune:

1 modul 1% time, 11-mandsbane 1.085,00 1.085,00

1 modul 12 time, 7-mandsbane 645,00 645,00
Kommunale idraetshaller.

Der henvises til vedtagne retningslinier for udleje.

Taksterne fremskrives gennemsnitlig med 2,2 % fra

2017 til 2018
Varmtvandsbadeanstalten:

Karbad 60,00 60,00

Dampbad, inkl. handklaede og saebe 75,00 75,00

Urtebad 250,00 250,00
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TAKSTOVERSIGT

Udvalg: Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget
Bevilling: 34 Kultur og Fritid

Ydelse: Budget 2017 | Budget 2018
takst takst
kroner kroner

ekskl. moms | ekskl. moms

Saltbad 250,00 250,00

Mudderbad 300,00 300,00

Massage (inkl. dampbad) 300,00 300,00

Fodpleje: Minibehandling 160,00 160,00

Fodpleje: Helbehandling 270,00 270,00

Rabatkort 12 besgg: Dampbad 720,00 720,00

Arrangementer i 1 afdeling 2.000,00 2.000,00

Arrangementer i begge afdelinger 3.000,00 3.000,00
Lystbadehavne:

Leje af badpladser. Lejen er inkl. moms

Gruppe A: indtil 1,70 m i pladsens bredde 2.400,00 2.400,00

Gruppe B: 1,71 m - 2,30 m i pladsens bredde 4,750,00 4.990,00

Gruppe C: over 2,30 m i pladsens bredde 8.000,00 8.400,00

Bade over 26 fod tillaegges ekstra leje arligt - 2.000,00

Leje af gaestepladser pr. dggn 80,00 80,00

Depositum ved ansggning om badplads, ekskl.

moms 1.000,00 1.000,00

Depositum tilbagebetales, nar der overtages en

badplads, eller ved udmeldelse fra ventelisten

Gebyr for isaetning og optagning af bade i

Indelukket, pris pr. gang 75,00 100,00

Kort til 10 adgange 550,00 750,00

Virksomheder med salg af bade - arskort 8.000,00 8.000,00
Svgmmehaller

Sveémmecenter Nordvest:

Leje pr. time:

Store Bassin 1.000,00 1.000,00

Varmtvandsbassin 1.000,00 1.000,00

Lille Bassin 495,00 495,00

Pris for foreningers benyttelse af sauna, pr. time pr.

sauna 40,00 40,00

Billetpriser:

Enkeltbillet, barn 20,00 20,00

Enkeltbillet, voksne 40,00 40,00

10-turskort voksne / 20 turskort barn 320,00 320,00

20-turskort voksne / 40 turskort barn 600,00 600,00

Pensionistsvgmning:

Enkeltbillet 20,00 20,00

20-turskort 400,00 400,00

Varmtvandsbassin i Ans:

Leje pr. time 310,00 310,00

Silkeborg Bibliotekerne

Bgdetakster:
Voksne:
Aflevering 1-7 dage for sent 20,00 20,00

82




TAKSTOVERSIGT

Udvalg: Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget
Bevilling: 34 Kultur og Fritid

Ydelse:

Budget 2017
takst
kroner

Budget 2018
takst
kroner

ekskl. moms

ekskl. moms

Aflevering 8-30 dage for sent 55,00 55,00
Aflevering mere end 30 dage for sent 130,00 130,00
Aflevering efter 50 dage - inkasso 230,00 230,00
Bgrn:
Aflevering efter 50 dage - inkasso 80,00 80,00
Fotokopiering:
Sort/hvid fotokopi, A4 1,00 1,00
Sort/hvid fotokopi, A3 2,00 2,00
Farvekopi, A4 2,00 2,00
Farvekopi, A3 4,00 4,00
Print:
Sort/hvid 1,00 1,00
Farve 2,00 2,00
Fax:
Danmark, side 1 5,00 5,00
Efterfglgende sider 1,00 1,00
Udlandet, side 1 15,00 15,00
Efterfglgende sider 1,00 1,00
Modtagelse af fax 5,00 5,00
Silkeborg Arkiv
Fotokopiering:
Sort/hvid fotokopi, A4 1,00 1,00
Sort/hvid fotokopi, A3 2,00 2,00
Farvekopi, A4 2,00 2,00
Farvekopi, A3 4,00 4,00
Fotos:
Skannet foto inkl. braending og CD 50,00 50,00
Efterfglgende fotos 25,00 25,00
Tillzeg pr. foto til kommercielt brug 420,00 420,00
Eksamensbeviser (genudstedelse): 110,00 110,00
Klasselister (udfaerdigelse): 110,00 110,00
Gotisk skriftlaasning:
Pr. pabegyndt time. Der opkraeves minimum for en
time 320,00 320,00
Biografklub i Kjellerup
Udregnes individuelt efter type film og om der er
tale om lukket eller ben forestilling.

Den Kreative skole
Taksterne er for Takst Takst
musik/sang/teater/billedkunst/dans/forfattersporet. 1.8.2017 1.8.2017
Elever under 21 ar
Kor i 31 uger 900,00 920,00
1 hold i 31 uger 1.800,00 1.840,00
1 instrumenttalt storhold m. 8-12 elever 2.082,00 2.132,00
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TAKSTOVERSIGT

Udvalg: Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget
Bevilling: 34 Kultur og Fritid
Ydelse: Budget 2017 | Budget 2018

takst
kroner

takst
kroner

2 eller flere hold i 31 uger

1 instrumentalt smahold m. 4-6 elever i 36 uger
+ 1 hold i 31 uger

+ 2 eller flere hold i 31 uger

1 instrument i 20 min. pr. uge i 36 uger evt. med
feellesundervisning

+ 1 hold i 31 uger

+ 2 eller flere hold i 31 uger

1 instrument i 25 min. pr. uge i 37 uger evt. med
feellesundervisning

+ 1 hold i 31 uger

+ 2 eller flere hold i 31 uger

2 instrumenter i hver 25 min. pr. uge i 37 uger
+1 eller flere hold i 31 uger

1 instrument 25 min. + 15 talentminutter i 37 uger
+ 1 eller flere hold i 31 uger

Elever over 21 &r

1 voksenhold i 31 uger

1 instrument i 25 min. pr. uge i 31 uger

1 instrument i 25 min. + 15 talentminutter i 31
uger

Elever med bopeel uden for Silkeborg Kommune

For elever, der ikke er bosiddende i Silkeborg
Kommune, forhgjes priserne for musikundervisning
med 55 %. Priserne for undervisning i billedkunst,
teater og dans forhgjes med 75 %
Talentundervisning

Musik, talentforskole, 25 min. soloundervisning og
talentdelen i 36 uger

Musik, talentlinien, 25 min. soloundervisning, 1
instrument, og talentdelen i 36 uger

Musik, talentlinien, 25 min. soloundervisning, 2
instrumenter, og talentdelen i 36 uger

Dans, holdundervisning og talentdelen i 30 uger
Billedkunst, holdundervisning og talentdelen i 30
uger

Mosaikken

Leje af lokaler for foreninger, organisationer,
institutioner samt brugerkredse uden for Silkeborg
Kommune

Rotunden, max 4 timer

Rotunden, en hel dag

Box 1, max 4 timer

Box 2-3, max 4 timer

Boxene, en hel dag:

ekskl. moms

ekskl. moms

3.600,00
4.144,00
5.040,00
5.944,00

4.368,00
5.264,00
6.168,00

4.776,00
5.680,00
6.576,00
9.552,00
10.448,00

7.624,00
8.520,00

1.800,00
4.776,00

7.624,00

5.280,00
5.680,00

10.360,00
4.520,00

2.760,00

1.500,00
2.000,00
500,00
500,00
800,00

3.680,00
4.240,00
5.160,00
6.080,00

4.472,00
5.392,00
6.312,00

4.888,00
5.808,00
6.728,00
9.776,00
10.696,00

7.976,00
8.896,00

1.840,00
4.888,00

7.976,00

5.488,00
5.888,00

10.776,00
4.600,00

2.800,00

1.500,00
2.000,00
500,00
500,00
800,00
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TAKSTOVERSIGT

Udvalg: Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget
Bevilling: 34 Kultur og Fritid

Ydelse:

Budget 2017
takst
kroner

Budget 2018
takst
kroner

Medborgerhuse Silkeborg
Lunden:

Leje af lokaler (inkl. kgkkenfaciliteter og service):

ekskl. moms

ekskl. moms

Sal 1: 180 personer v/borde 1.900,00 1.900,00
Sal 2: 120 personer v/borde 1.550,00 1.550,00
Sal 3: 48 personer v/borde 950,00 950,00
Lokale A med begransede faciliteter (ca. 40

personer) 525,00 525,00
Lokale B (ca. 20 personer) 325,00 325,00
Lokale C (ca. 10 personer) 200,00 200,00
Lokale D (ca. 20 personer) 350,00 350,00
Erhvervsmaessige arrangementer:

Sal 1: 180 personer v/borde 3.500,00 3.500,00
Sal 2: 120 personer v/borde 2.500,00 2.500,00
Sal 3: 48 personer v/borde 1.400,00 1.400,00
Lokale A (ca. 40 personer) begraensede

kgkkenfaciliteter 950,00 950,00
Lokale B (ca. 20 personer) begraensede

kgkkenfaciliteter 475,00 475,00
Lokale C (ca. 10 personer) begreensede

kgkkenfaciliteter 300,00 300,00
Lokale D (ca. 10 personer) begraensede

kgkkenfaciliteter 575,00 575,00
Bindslevs Plads 5:

Leje af lokaler:

Store sal A: 214 personer v/borde 2.200,00 2.200,00
Sal B: 64 personer v/borde 1.100,00 1.100,00
Sal C: 84 personer v/borde 1.150,00 1.150,00
Sal D: 44 personer v/borde 975,00 975,00
Mgdelokale 1: 30 personer 600,00 600,00
Mgdelokale 2: 30 personer 600,00 600,00
Mgdelokale 3: 20 personer 600,00 600,00
Mgdelokale 4: 8 personer 275,00 275,00
Mgdelokale 5: 8 personer 275,00 275,00
Mgdelokale 6: 8 personer 275,00 275,00
Erhvervsmaessige arrangementer:

Store sal A: 214 personer v/borde 4.550,00 4.550,00
Sal B: 64 personer v/borde 2.300,00 2.300,00
Sal C: 84 personer v/borde 2.500,00 2.500,00
Sal D: 44 personer v/borde 2.000,00 2.000,00
Mgdelokale 1: 30 personer 1.150,00 1.150,00
Mgdelokale 2: 30 personer 1.150,00 1.150,00
Mgdelokale 3: 20 personer 1.150,00 1.150,00
Mgdelokale 4: 8 personer 475,00 475,00
Mgdelokale 5: 8 personer 475,00 475,00
Mgdelokale 6: 8 personer 475,00 475,00
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TAKSTOVERSIGT

Udvalg: Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget
Bevilling: 34 Kultur og Fritid

Ydelse:

Budget 2017
takst
kroner

Budget 2018
takst
kroner

Personalemaessig assistance pr. arbejdstime inkl.

moms

/Endring af abningstid, pr. time pr. lokale, inkl.

moms

Ny Kjeersgaard, Plantagevej 11
Leje af lokaler:
Store sal: 200 personer
Lille sal: 35 personer
Fast ugentligt lotterispil
Erhvervsmaessige arrangementer
Store sal: 200 personer
Lille sal: 35 personer
Overnatning 1. nat pr. person

Efterfglgende overnatninger, pr. nat pr.

Toftebjerg Medborgerhus, Them
Lokale 7 og 9: 24 personer

person

Lokale 7 og 9: 24 personer, maks. 4 timer

Lokale 8: 12 personer
Lokale 8: 12 personer, maks. 4 timer
Store sal: 180 personer

Store sal: 180 personer, maks. 4 timer

Lille sal: 48 personer
Lille sal: 48 personer, maks. 4 timer

Erhvervsmeessige arrangementer:
Lokale 7 og 9: 24 personer

Lokale 7 og 9: 24 personer, maks. 4 timer

Lokale 8: 12 personer
Lokale 8: 12 personer, maks. 4 timer
Store sal: 180 personer

Store sal: 180 personer, maks. 4 timer

Lille sal: 48 personer
Lille sal: 48 personer, maks. 4 timer

/Endring af abningstid (pr. time pr. lokale), inkl.

moms
Leje af videoprojektor, inkl. moms

Gebyr pd kommunale klublokaler og klubhuse

Foreningers benyttelse af:
Lokaler under 50m*
Lokaler mellem 50-99m*
Lokaler mellem 100-199m*
Lokaler mellem 200-299m*
Lokaler over 300m*
Lagerlokaler

Overnatningsgebyr
Klasselokaler, idraetshaller og -sale
Overnatning 1. nat pr. person

Efterfglgende overnatninger, pr. nat pr.

person

ekskl. moms

ekskl. moms

250,00

250,00

800,00
300,00
800,00

1.200,00
450,00
25,00
20,00

380,00
250,00
330,00
190,00
1.900,00
1.000,00
880,00
500,00

550,00
380,00
470,00
275,00
2.850,00
1.500,00
1.250,00
750,00

325,00
275,00

2.600,00
5.100,00
10.200,00
15.300,00
25.300,00
3.100,00

25,00
20,00

250,00

250,00

800,00
300,00
800,00

1.200,00
450,00
25,00
20,00

380,00
250,00
330,00
190,00
1.900,00
1.000,00
880,00
500,00

550,00
380,00
470,00
275,00
2.850,00
1.500,00
1.250,00
750,00

325,00
275,00

2.600,00
5.100,00
10.200,00
15.300,00
25.300,00
3.100,00

25,00
20,00
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BORNE- OG
UNGEUDVALGET

Mission:
Bgrne- og Ungeudvalgets mission er at etablere,
vedligeholde og udvikle rammer for et godt bgrneliv.

Vision:

Barne- og Ungeudvalget har et gnske om, at alle
bgrn far en god start i tilveerelsen med oplevelse af
livskvalitet, og at alle bgrn og unge sikres gode
muligheder i uddannelsesforigbet, sa de er godt
rustede til det senere voksenliv.
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Bevilling 41 Skoler
Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Folkeskoler 579.051| 571.795| 571.795| 571.795| 571.795
Feellesudgifter for kommunens
samlede skolevaesen 1.491 1.489 1.489 1.489 1.489
Paedagogisk psykologisk
radgivning mv. 12.484 12.334 12.334 12.334 12.334
Skolefritidsordninger 57.039 56.013 56.013 56.013 56.013
Befordring af elever i grundskolen 22.620 22.578 22.578 22.578 22.578
Specialundervisning i regionale
tilbud 61 60 60 60 60
Kommunale specialskoler 64.889 63.692 63.692 63.692 63.692
Efter- og videreuddannelse i
folkeskolen 8.031 3.480 3.480 3.480 3.480
Bidrag til statslige og private
skoler 55.631 57.721 56.721 56.721 56.721
Efterskoler og ungdomskostskoler 21.873 21.799 21.799 21.799 21.799
Specialpaedagogisk bistand til bgrn
i fgrskolealderen 20 20 20 20 20
Teatre 120 120 120 120 120
Ungdomsskolevirksomhed 33.226 34.425 34.425 34.425 34.425
Kommunale tilskud til statsligt
finansierede selvejende
uddannelsesinstitutioner mv. 181 184 184 184 184
Kommunal tandpleje 31.765 31.630 31.630 31.630 31.630
Feelles formal - Sprogstimulering
for tosprogede bgrn i
forskolealderen 1.534 1.529 1.529 1.529 1.529
Tjenestemandspension 6.764 8.425 8.425 8.425 8.425
1 alt 896.780| 887.294| 886.294| 886.294| 886.294
Anlaeg 23.033 34.500 39.500 52.500 71.500
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Bevillingsaftale 2018

Bevillingsaftale for bevilling 41 Skoler

Bevillingsaftalen er indgdet mellem Bgrne- og Ungeudvalget og afdelingschefen for bevilling 41
Skoler. Aftalen er et-arig, dog kan der veere tale om flerarige mal. Bevillingsaftalens mal
baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2018:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

Malene for bevilling 41 Skoler skal ligeledes understgtte Bgrne- og Ungeudvalgets mission og
vision.

Mission
Bgrne- og Ungeudvalgets mission er at etablere, vedligeholde og udvikle rammer for et godt
bagrneliv.

Vision

Borne- og Ungeudvalget har et gnske om, at alle bgrn far en god start i tilvaerelsen med
oplevelse af livskvalitet, og at alle bgrn og unge sikres gode muligheder i uddannelsesforigbet,
sa de er godt rustede til det senere voksenliv.

M3l for bevilling 41 Skoler

Pa de fglgende sider fremgar malene for bevilling 41 Skoler, der skal vaere medvirkende til at
opfylde Byrddets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen afspejler udvalgets

prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Bevilling 41 Skoler’s egne mal

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Forpligtende samarbejder

Formalet med at skolerne forpligtes
til at etablere samarbejder pa hhv.
ledelses-, medarbejder- og
elevniveau er dels at understgtte
det sammenhangende skolevaesen
og dels at sikre en struktur, der
skaber de bedst mulige betingelser
for realiseringen af BUUs vision for
udviklingen af kvaliteten af skolerne
i Silkeborg kommune 2021

De skoler, der indgar i
forpligtende skole-
samarbejder har i budgetaret
2017 udarbejdet en
samarbejdsaftale.

Samarbejdsaftalen indeholder
en beskrivelse af mal og de
tiltag der iveerksaettes med
henblik pa@ malopfyldelse pa
tveers af samarbejdets skoler,
samt angivelse af hvorledes
effekten af de ivaerksatte
tiltag lgbende evalueres og
dokumenteres.

Omradelederne sikrer
gennem laeringssamtaler med
de involverede skoleledere
lgbende opfglgning pa

For samarbejde om udskoling
geldende fglgende
overordnede succeskriterier:

e 90% af en argang skal
gennemfgre en
ungdomsuddannelse

e Udskolingen skal
understgtte de unges
forsatte lyst til at laere

e Udskolingen skal
kvalificere elevernes valg
af ungdomsuddannelser

e Undervisningen i
udskolingen skal vaere
anvendelsesorienteret og
erhvervsrettet

For samarbejde om 0. - 6.
argang gaelder fglgende
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effekten af de ivaerksatte
tiltag.

overordnede mal:

e Andelen af svage laesere
skal reduceres

o Forskellen i piger og
drenges praestationer skal
reduceres

Videnscentre

Med henblik pd at det samlede
skolevaesen lykkes med at opfylde
de tre nationale mal fra
skolereformen, skal videnscentrene
understgtte skolerne pa tveers i
skolevaesenet i at opbygge den
ngdvendige viden og kapacitet
gennem udvikling af kompetence,
netvaerk og videndeling

Skoleafdelingens
Padagogiske
Udviklingssektion - suppleres
af Videnscentre, der placeres
lokalt pa fire folkeskoler.

Videnscentrenes opgave er i
samspil med
Naturfagscenteret og FablLab,
at understgtte udvikling af
viden i det samlede
skolevaesen ved at opsamle,
producere og efterfglgende
dele aktuel viden indenfor de
fire faglige
omrader:
e Aldersintegreret
undervisning
e Sproglig, social og
kulturel integration
e Bgrn med seerlige
vanskeligheder
e 10. klasse, Eud10 og
GFU

Videnscentrene varetager
indenfor hvert sit omrade
praksisnaer
kompetenceudvikling af
medarbejderne ved samtlige
kommunale skoler.
Videnscentrene forankres
ledelsesmaessigt i
Skoleafdelingen.

At vi i Igbet af de naeste 5 ar
pd kommunalt niveau kan
registrere en stigning i
elevernes faglige progression
gradvist ar for ar.

e Scerligt skal andelen i
kategorien gode i hhv
dansk og matematik
gges.

At vi i Igbet af de naeste 5 &r
pa kommunalt niveau kan
registrere en stigning i
andelen af elever der malt
efter 15 maneder fastholdes i
deres ungdomsuddannelse
saledes vi opnar 95%
malsaetningen.

At vi i Igbet af de naeste 5 ar
pd kommunalt niveau kan
registrere en stigning i
andelen af bgrn og unge med
dansk som andetsprog der
far forudsaetninger for at tage
en ungdomsuddannelse, nar
de forlader folkeskolen.

Feelles bevillingsmal for bevilling 41 Skoler og 45 Bgrn og unge med szrlige behov

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Mindske betydningen af social
baggrund i forhold til faglige
resultater

P& baggrund af de
tilgeengelige data
iveerksaettes en analyse af
hvilke tiltag der
tvaersektorielt allerede er
ivaerksat for at understgtte
opnaelse af mélet og
succeskriterier.

Neeste skridt er at
iveerksaette en raekke tiltag,

Andelen af elever som opnar
mindst 02 i dansk og
matematik ved Folkeskolens
afgangsprgver gges i lgbet af
de naeste fem ar.

At forekomsten af ulovligt
fravaer mindskes i Igbet af de
naeste fem ar.

Andelen af unge der
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der forventes at understgtte
opnaelsen af
succeskriterierne.

Forelgbige handlinger:

Leeringscamps

Der udvikles et koncept, der
afproves pa en udvalgt
gruppe elever pa
mellemtrinnet

Sa de kan opnd gode faglige
resultater og en gget lyst til
leering.

Indsatser i hjemmet
Gennem udvikling af det
traditionelle institutions-
/skole-hjemsamarbejde @ge
fokus pa at skabe samspil i
de indsatser der har
betydning for barnets faglige
udvikling.

fastholdes (efter 15 mdr.) pa
ungdomsuddannelserne gges
i Igbet af de naeste fem ar.

Feelles bevillingsmal for bevilling 41 Skoler, bevilling 45 Bgrn og Unge med searlige behov

Mal

Handlinger

Succeskriterium

At opspore bgrn og unge der
udvikler tegn pa psykiske
lidelser/sarbarhed sa tidligt som
muligt

At saette ind med relevante tiltag
for barnet/den unge og dennes
familie

Afdaekning af behov for
kompetenceudvikling og evt.
ivaerkseettelse heraf

Udvikling af malrettede og
koordinerede tiltag i et
samarbejde med barnet/den
unge og dennes familie og
netveerk

At fagprofessionelle har viden
om tidlige tegn pa psykiske
lidelser/sarbarhed hos bgrn
og unge

At fagprofessionelle oplever
at de har relevante
handlemuligheder

En gget trivsel ses i skolernes
. O,.
trivselsmalinger

Feelles bevillingsmal for bevilling 41 Skoler, bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner,
bevilling 45 Bgrn og Unge med seaerlige behov

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Bgrn og familier oplever en
sammenhangende, lokal og hurtig
indsats som igangsaettes inden
begyndende problemer vokser sig
store

Familie og Bgrnehandicap
skal i 2018 i samarbejde med
Dagtilbud, Skole,
Sundhedsplejen og PPR
udvikle og afprgve nye mader
til lokal visitation til
Servicelovens §11

Der opnas konkrete
erfaringer med forsgg i nogle
lokalomrader. Forsgg som
evt. kan omseettes til en
generel indsats

At implementere en
samarbejdsmodel for tidlig
opsporing og indsats, sa alle bgrn
fra 0-7 ar trives og er bedre rustet,
nar de starter i skole.

Gennemfgrelse af
kursusforlgb for alle
faggrupper, der har en rolle i
samarbejdsmodellen.
Formalet er et fzelles
veerdisaet, en faelles faglig

1 ar efter implementering
(2019):

Medarbejdere og foraeldre
oplever samarbejdsmodellen
som meningsfuld, samt at
modellen understgtter
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forstaelse af indikatorer pa
bgrns trivsel samt
introduktion til anvendelse af
det understgttende it-
veerktgj.

Udvikling af en
visitationsmodel, som giver
de lokale tveaerfaglige team
kompetencer, der ggr det
lettere at iveerksaette en
hurtig, sammenhangende og
lokal indsats.

Udvikling og implementering
af en faelles ramme for af
sammenhaeng i overgangen
fra bgrnehave til skole.
Rammen skal beskrive
minimumshandlinger, der
giver alle bgrn og foraeldre og
foraeldre en oplevelse af en
tryg overgang fra dagtilbud
til skole.

Gennemfgrelse af forsgg med
tiltag, der styrker de
professionelles kompetencer
til at samarbejde med
barnets forzeldre og
foraeldregruppen. Med
henblik pa at foreeldrenes
ressourcer bringes mest
muligt i spil. For eksempel i
forbindelse med:

- Seerlige udfordringer i

bgrnegruppen

- Kommunikation

- Indretning

- Arrangementer

Implementering af struktur til
fortlgbende udvikling og
kvalificering af
samarbejdsmodellen samt til
udtraek og anvendelse af data

barnets udvikling og
samarbejdet mellem forzeldre
og professionelle.

Medarbejderne oplever, at
metoderne og strukturen
medfgrer, at ressourcerne i
det tvaergdende samarbejde
udnyttes fleksibelt og
effektivt.

Forzeldre, som er i kontakt
med flere faggrupper, oplever
at der er en god
sammenhang i indsatsen.

2 ar efter implementering
(2020):

Alderen pa bgrn, der fgrste
gang modtager
foranstaltninger efter Social-
og Serviceloven er faldet med
minimum 1 ar.

Andelen af bgrn, der ved
sprogvurderingen i 0. klasse i
efteraret har behov for en
saerlig eller fokuseret
sprogindsats skal reduceres
ar for &r

3 ar efter implementering
(2021):

5 procent flere bgrn i
dagtilbud er samlet set i
trivsel (med udgangspunkt i
den baseline, der skabes via
det 1. &rs trivselsmalinger)

At undersgge om
samarbejdsmodellens systematik og
mindset kan styrke indsatsen i
forhold til bgrn i udsatte positioner i
0. til 4. klasse

At afprgve samarbejdsmodel
for tidlig opsporing og indsats
pa udvalgte skoler

Der er udviklet en
samarbejdsmodel tilpasset
skoleomradet 0. - 4. klasse

De involverede medarbejdere
oplever et styrket tvaerfagligt
samarbejde om bgrns trivsel

Bgrn og foraeldre oplever
gget dialog og kvalitet i
samarbejdet om bgrnenes
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| trivsel

Feelles bevillingsmal for bevilling 41 Skoler, bevilling 45 Bgrn og Unge med sarlige behov
og bevilling 61 Arbejdsmarked - service

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Udsatte unge tilbydes en tidlig og

fremskudt indsats

Udvikling af abent
radgivningstilbud i
samskabelse med unge og
frivillige foreninger.

Videreudvikling af tvaerfagligt
forum som tilbyder tvaerfaglig
indsats for unge, der haanger
mellem grundskole og
ungdomsuddannelse/
beskaeftigelse.

Abent radgivningstilbud er
udviklet og sgsat i 2018.

Tveaerfagligt forum er fuldt
forankret, tilpasset ud fra
indledende erfaringer og
arbejder ud fra et velfunderet
og effektivt koncept.

Udsatte unge, med flere
kontaktpunkter i kommunen,
oplever en enkel indgang og en
koordineret indsats

Der udvikles en falles
samarbejdsmodel, som
omfatter:

o forenkling af de unges
indgang til kommunen

e koordinering af de
komplekse sager, der gar
pa tveers af kommunens
afdelinger

Samarbejdsmodellen er
udviklet og sgsat i 2018.

Feelles bevillingsmal for bevilling 41 Skoler og bevilling 67 Sociale overfagrsler

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Flere unge vaelger en
erhvervsuddannelse

Skoleafdelingen og
Beskeeftigelsesafdelingen vil
gennem styrket samarbejde
arbejde pa at opnd malet ved
at:

¢ Udskolingen
kvalificerer elevernes
valg af
ungdomsuddannelser
igennem specialisering
af udskolingens
fagreekke.

e Undervisningen i
udskolingen bliver
mere anvendelses-
orienteret og
erhvervsrettet, bl.a.
ved at grundskolerne
kan tilbyde eleverne
et mere varieret og
praktisk orienteret

Mindst 25 pct.af kommunens
afgangselever skal vaelge en
erhvervsuddannelse direkte
efter 9. eller 10. klasse i
2020. Andelen skal op pa
mindst 30 pct. i 2025
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udskolingsforigb med
forlgb pa lokale
virksomheder.

Styrke uddannelses-
vejledningen om
erhvervsuddannel-
serne.

@ge synligggrelsen af
karriereveje inden for
de erhvervsfaglige
omrader.

Forankre den politisk
vedtagne "strategi for
uddannelse til flere
udsatte unge”, som
bl.a. har fokus pa at
skabe gode overgange
mellem grundskole og
ungdomsuddannelse
gennem tidlig og
tvaerfaglig indsats for
de mest udsatte unge.
Styrke indsatsen
omkring erhvervs-
vejledning for bgrn og
unge i skolen

Styrke fokus pa et
anvende og fglge op
pa sociale klausuler
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synligggre fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2018 2019 2020 2021
Folkeskoler 571.795 571.795 571.795 571.795
Fzellesudgifter for 1.489 1.489 1.489 1.489
kommunens samlede

skolevaesen

Paedagogisk psykologisk 12.334 12.334 12.334 12.334
radgivning mv.

Skolefritidsordninger 56.013 56.013 56.013 56.013
Befordring af elever i 22.578 22.578 22.578 22.578
grundskolen

Specialundervisning i 60 60 60 60
regionale tilbud

Kommunale specialskoler 63.692 63.692 63.692 63.692
Efter- og videreuddannelse i 3.480 3.480 3.480 3.480
folkeskolen

Bidrag til statslige og private 57.721 56.721 56.721 56.721
skoler

Efterskoler og 21.799 21.799 21.799 21.799
ungdomskostskoler

Specialpaedagogisk bistand til 20 20 20 20
bgrn i fgrskolealderen

Teatre 120 120 120 120
Ungdomsskolevirksomhed 34.425 34.425 34.425 34.425
Kommunale tilskud til statsligt 184 184 184 184
finansierede selvejende

institutioner

Kommunal tandpleje 31.630 31.630 31.630 31.630
Sprogstimulering for 1.529 1.529 1.529 1.529
tosprogede bgrn i

fgrskolealderen

Tjenestemandspensioner 8.425 8.425 8.425 8.425
I alt 887.294 886.294 886.294 886.294
Anlaeg 34.500 39.500 52.500 71.500

2. Aktuelle udfordringer

Skoleomradet oplever et stadig voksende pres pa ydelser og gkonomi, saerligt pa det
specialiserede omrade og i forhold til inklusionsfremmende initiativer.
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3. Beskrivelse af serviceniveau

Pa Bevilling 41 Skoler er der placeret udfgrelsen af en lang raekke opgaver i henhold til
Folkeskoleloven, Ungdomsskoleloven m.fl., herunder driften, tilsynet og udviklingen af:
e Skoler

e Fritidstilbud

e Inklusionscentre

¢ Silkeborg Ungdomsskole

e Kommunal tandpleje, bgrne- og unge tandpleje 0-18 ar

e samt en raekke gvrige opgaver relateret til ovenstdende.

Skoler
Der findes 24 folkeskoler med eget fritidstilbud. Skolerne varetager undervisningen af p.t. ca.
11.000 elever inkl. egne specialklasser.

Fritidstilbud
Fritidstilbuddet er for 0. klasse til og med 6. klasse. Fritidstilbuddene har en generel abningstid
fra kl. 6.30 til 17.00, der dog kan tilpasses efter det lokale behov.

Inklusionscentre

I Silkeborg Kommune er der i alt 6 inklusionscentre til varetagelse af det specialpaedagogiske

omrade:

1. Inklusionscenter for elever med svaere generelle indlaeringsvanskeligheder:
a. Dybkaer Specialskole
b. Thorning Skoles specialklasser og Sglystskolens specialklasser

2. Inklusionscenter for elever med svaere specifikke vanskeligheder placeret pa
Langsgskolen.

3. Inklusionscenter for elever med gennemgribende udviklingsforstyrrelser: Skolen i
Ngrskovlund.

4. Inklusionscenter for elever med svaere laesevanskeligheder pa
Balleskolen.

5. Inklusionscenter for elever med svaere socio-emotionelle vanskeligheder: Afdeling Ulvedal
placeret under Hvinningdalskolen.

6. Inklusionscenter for elever med saerlige vanskeligheder i udskolingen: Silkeborg
Ungdomsskole.

Silkeborg Ungdomsskole

Silkeborg Ungdomsskole varetager undervisnings-, fritids- og klubtilbud for elever fra 7. klasse
til de 18-3rige i Silkeborg Kommune.

Fritidsundervisningen er placeret badde pa8 Ungdomsskolen og lokalt p@ byens gvrige skoler.
Klubtilbuddet er primaert forankret pd eller i naerheden overbygningsskolerne i kommunen.
10MedPuls er kommunens 10. klasse-tilbud. I skoledret 2015-2016 var der 218 elever.

Fra skoledret 2016/17 starter 3 EUD-10 forlgb pa Silkeborg Ungdomsskole i samarbejde med
Silkeborg Business College, Sosu-skolen og Teknisk Skole Silkeborg.

Grundskolen for Unge udlaendinge (GFU) - har i skoledret 2015-2016 57 elever.
Hgjmarksskolen er inklusionscenter for “Unge med saerlige behov” og rummer 51 elever i
forskellige undervisningstilbud.

Derudover er SSP-konsulenten samt Ungdomsplatformen forankret i Ungdomsskolen.

Kommunal Tandpleje, bgrne- og unge tandpleje 0-18 ar

Tandplejen rader i 2018 over 6 behandlingsklinikker og 7 forebyggelsesklinikker fordelt i
omraderne Gjern, Them og Silkeborg. I Kjellerupomradet varetages tandplejen af 4 private
tandklinikker efter aftale med Silkeborg Kommune.
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4. Opfglgning pa mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne &r), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfalgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
a2ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget
overholdes.
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TAKSTOVERSIGT

Udvalg: Bgrne- og Ungeudvalget
Bevilling: 41 Skoler

Ydelse: Budget 2017 | Budget 2018
takst takst
kroner kroner

ekskl. moms | ekskl. moms

Fritidstilbud

Morgenmodul (I skoleferier deekker modulet ogsa kun fra
fritidstilbuddet abner til skolens normale startstidspunkt)

Morgenmodul

0. - 3. klasse
Eftermiddagsmodul
Heldagsmodul

4. klasse
Lille modul
Stort modul

5. klasse
Lille modul
Stort modul

6. klasse
Lille modul
Stort modul

Specialfritidstilbud for 7. klasse og opefter
Lille modul
Stort modul

Det lille modul er pa 250 arlige timer og det store modul
er pa 480 arlige timer.

Det er den enkelte skole, som beslutter hvilke moduler
der tilbydes og hvordan timerne placeres.

Se yderligere pa den enkelte skoles hjemmeside.

gvrige takster
Knallertkgrekortbevis, inkl. obligatorisk fgrstehjeselp
Sommerferiekoloni, Silkeborg Lejren Ahl Hage

Udleje af lokaler

Taksten for udleje af lokaler vil tage udgangspunkt
i den faktiske pris for renggring af et faglokale eller
undervisningslokale samt et administrationsgebyr.

605,00

1.375,00
1.675,00

510,00
815,00

390,00
630,00

310,00
495,00

310,00
495,00

800,00
350,00

600,00

1.365,00
1.665,00

510,00
810,00

390,00
625,00

310,00
495,00

310,00
495,00

800,00
350,00
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Bevilling 43 Dagpleje og

daginstitutioner
Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Fzelles formal - Dagtilbud 46.541 51.057 46.657 46.657 46.657
Dagpleje 92.020 93.675 93.675 93.675 93.675
Daginstitutioner 188.112| 190.239| 190.239( 190.239( 190.239
Abne pzaedagogiske tilbud,
legesteder mv. 27 27 27 27 27
Tilskud til privatinstitutioner,
privat dagpleje, private
fritidshjem, private klubber og
puljeordninger 12.714 14.198 14.198 14.198 14.198
Saerlige dagtilbud og seerlige
klubber -694 -716 -716 -716 -716
Tjenestemandspension 581 567 567 567 567
I alt 339.300| 349.047| 344.647| 344.647| 344.647
Anlaeg 10.237 5.500 9.500 32.500 29.500
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Bevillingsaftale for bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner

Bevillingsaftalen er indgdet mellem Bgrne- og Ungeudvalget og afdelingschefen for bevilling 43

Dagpleje og daginstitutioner. Aftalen er et-3rig, dog kan der vaere tale om flerarige mal.
Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2018:

Baeredygtig gkonomi
Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse
Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner skal ligeledes understgtte Bgrne- og

Ungeudvalgets mission og vision.

Mission

Bgrne- og Ungeudvalgets mission er at etablere, vedligeholde og udvikle rammer for et godt

bgrneliv.

Vision

Borne- og Ungeudvalget har et gnske om, at alle bgrn far en god start i tilvaerelsen med
oplevelse af livskvalitet, og at alle bgrn og unge sikres gode muligheder i uddannelsesforigbet,
sa de er godt rustede til det senere voksenliv.

Mal for bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner
P& de fglgende sider fremgar malene for bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner, der skal
veere medvirkende til at opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. M3lene i
bevillingsaftalen afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal

| Handlinger

| SucceskKriterium

Feelles bevillingsmal for bevilling 41 Skoler, bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner og

bevilling 45 Udsatte bgrn og unge

Bgrn og familier oplever en
sammenhaengende, lokal og hurtig
indsats som igangseettes inden
begyndende problemer vokser sig
store

Familie og Bgrnehandicap
skal i 2018 i samarbejde med
Dagtilbud, Skole,
Sundhedsplejen og PPR
udvikle og afprgve nye mader
til lokal visitation til
Servicelovens §11

Der opnas konkrete
erfaringer med forsgg i nogle
lokalomrader. Forsgg som
evt. kan omsaettes til en
generel indsats

At implementere en
samarbejdsmodel for tidlig
opsporing og indsats, sa alle bgrn
fra 0-7 &r trives og er bedre rustet,
nar de starter i skole.

Gennemfgrelse af
kursusforlgb for alle
faggrupper, der har en rolle i
samarbejdsmodellen.
Formalet er et faelles
vaerdisaet, en faelles faglig
forstdelse af indikatorer pa
bgrns trivsel samt
introduktion til anvendelse af
det understgttende it-
veerktgj.

1 ar efter implementering
(2019):

Medarbejdere og foraeldre
oplever samarbejdsmodellen
som meningsfuld, samt at
modellen understgtter
barnets udvikling og
samarbejdet mellem forzeldre
og professionelle.

Medarbejderne oplever, at
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Udvikling af en
visitationsmodel, som giver
de lokale tveerfaglige team
kompetencer, der ggr det
lettere at iveerksaette en
hurtig, sammenhangende og
lokal indsats.

Udvikling og implementering
af en faelles ramme for af
sammenhaeng i overgangen
fra bgrnehave til skole.
Rammen skal beskrive
minimumshandlinger, der
giver alle bgrn og foraeldre og
foraeldre en oplevelse af en
tryg overgang fra dagtilbud
til skole.

Gennemfgrelse af forsgg med
tiltag, der styrker de
professionelles kompetencer
til at samarbejde med
barnets forzeldre og
foraeldregruppen. Med
henblik pa at foraeldrenes
ressourcer bringes mest
muligt i spil. For eksempel i
forbindelse med:

Seerlige udfordringer i
bgrnegruppen
Kommunikation

Indretning

Arrangementer

Implementering af struktur til
fortlgbende udvikling og
kvalificering af
samarbejdsmodellen samt til
udtraek og anvendelse af data

metoderne og strukturen
medfgrer, at ressourcerne i
det tvaergdende samarbejde
udnyttes fleksibelt og
effektivt.

Forzeldre, som er i kontakt
med flere faggrupper, oplever
at der er en god
sammenhaeng i indsatsen.

2 ar efter implementering
(2020):

Alderen pa bgrn, der fgrste
gang modtager
foranstaltninger efter Social-
og Serviceloven er faldet med
minimum 1 ar.

Andelen af bgrn, der ved
sprogvurderingen i 0. klasse i
efteraret har behov for en
saerlig eller fokuseret
sprogindsats skal reduceres
ar for &r

3 &r efter implementering
(2021):

5 procent flere bgrn i
dagtilbud er samlet set i
trivsel (med udgangspunkt i
den baseline, der skabes via
det 1. &rs trivselsmalinger)

At undersgge om
samarbejdsmodellens systematik og
mindset kan styrke indsatsen i
forhold til bgrn i udsatte positioner i
0. til 4. klasse

At afprgve samarbejdsmodel
for tidlig opsporing og indsats
pa udvalgte skoler

Der er udviklet en
samarbejdsmodel tilpasset
skoleomradet 0. - 4. klasse

De involverede medarbejdere
oplever et styrket tvaerfagligt
samarbejde om bgrns trivsel

Bgrn og foraeldre oplever
gget dialog og kvalitet i
samarbejdet om bgrnenes
trivsel
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Bevillingsmal for bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner

Steerke dagtilbud
Alle bgrn skal med i feellesskabet

Regeringsudspillet "Steerke
dagtilbud - alle bgrn skal
med i feellesskabet” fra april
2017 forventes behandlet og
omsat til en raekke
justeringer i dagtilbudsloven

Det endelige udspil forventes
primo 2018

Bgrnefamilier oplever gget
fleksibilitet i dagtilbud

Bgrn i dagtilbud oplever
bedre lzering og trivsel og et
sammenhangende bgrneliv

Dagtilbud er karakteriseret af
hgj kvalitet gennem faglighed

og tydelig ledelse

Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

e at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af “Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.

e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givhe gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstaende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsastningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2018 2019 2020 2021
Fzelles formal - Dagtilbud 51.057 46.657 46.657 46.657
Dagpleje 93.675 93.675 93.675 93.675
Daginstitutioner 190.239 190.239 190.239 190.239
Abne paedagogiske tilbud, legesteder

mv. 27 27 27 27
Tilskud til privatinstitutioner, privat

dagpleje, private fritidshjem, private

klubber og puljeordninger 14.198 14.198 14.198 14.198
Seerlige dagtilbud og saerlige klubber -716 -716 -716 -716
Tjenestemandspension 567 567 567 567
I alt 349.047 344.647 344.647 344.647
Anlaeg 5.500 9.500 32.500 29.500

2. Aktuelle udfordringer

Bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner vil i 2018 vaere preaeget af fglgende udfordringer.

Andringerne i bgrnetal varierer mellem lokalomraderne. Nogle lokalomrader szerligt Sejs og

Virklund oplever et stigende bgrnetal, mens andre blandt andet i den nordlige del af

kommunen oplever et faldende bgrnetal. Hvis bgrn skal kunne passes lokalt medfgrer den
skaeve fordeling mangel pa pladser i nogle omrdder og overskud af pladser i andre omrader. I
enkelte omrader falder bgrnetallet til sa lavt et niveau, at de lokale bgrnehaver bliver s3 sma

at de far et ekstra tilskud.
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Strukturelt er omradet endvidere udfordret af en vaekst i andelen af bgrn i private tilbud. Da
opskrivning til private og kommunale tilbud ikke er koordineret, medfgrer forggelsen i private
tilbud en styringsudfordring saerligt i dagplejen.

Dagtilbudsomradet afventer et regeringsudspil om styrkede laereplaner, som var varslet til
primo 2017. Det kan forventes, at udspillet vil medfgre sendrede krav til laereplansarbejdet og
dermed nye tiltag i alle dagtilbud.

I 2018 vil Dagpleje og daginstitutioner veere praeget af implementering af Samarbejdsmodellen
for tidlig indsats og opsporing. Samarbejdsmodellen har til formal at opspore tidlige tegn pa
mistrivsel og hurtigt iveerksaette en indsats til at rette op p& mistrivslen sammen med
foraeldrene og evt. andre samarbejdspartnere. Samarbejdsmodellens modellens metoder og
veerdier vil medfgre en aendring i praksis for langt de fleste medarbejdere i dagtilbud.

3. Beskrivelse af serviceniveau

Der er pasningsgaranti for bgrn i alderen fra 30 uger til skolestart. Garantien galder en plads i
kommunen ikke i et bestemt omrade eller institution. Den dag kommunen senest skal tilbyde
en plads kaldes “garantidatoen”. Garantidatoen er i udgangspunktet 3 maneder efter
opskrivning. En omlaegning af visitationen medfgrer at de fleste foraeldre far tilbud om plads 3
maneder fgr start. Det tilstraebes at tilbyde plads i dagtilbud efter foraeldrenes gnske og/eller i
eget skoledistrikt. Dagtilbuddene har abent 47 uger om aret. Der arrangeres fzlles
feriepasning 3 uger i sommerferien, de tre hverdage inden padske, hverdagene mellem jul og
nytar samt fredagen efter Kristi Himmelfartsdag.

Daginstitutionerne har bent 51 timer om ugen. Abnings- og lukketiden fastlaegges lokalt.

Forzeldrene kan veelge mellem 4 pasningsmoduler i alle daginstitutioner pa 30, 40, 45 eller 51
timer.

I dagplejen er der 3 forskellige moduler pd 32, 45 og 48 timer. Det korte modul pa 32 timer
pr. uge tilbydes kun hos enkelte dagplejere. Ved dagplejers sygdom tilbydes pasning i
gaestedagpleje. Ved dagplejers ferie tilbydes ligeledes gaestepasning, hvis foraeldrene har
behov herfor.

4. Opfglgning pa mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne ar), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
e&ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser iveerkseettes korrigerende handlinger, sdledes arets budget
overholdes.
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Udvalg: Bgrne- og Ungeudvalget

Bevilling: 43 Dagpleje og daginstitutioner

Ydelse: Budget 2017 | Budget 2018
takst takst
kroner Kroner

ekskl. moms | ekskl. moms

Dagplejen

op til 48 timer 2.720,00 2.695,00

Vuggestuer uden kost

Op til 30 timer 2.605,00 2.660,00

Op til 40 timer 3.100,00 3.165,00

Op til 45 timer 3.255,00 3.325,00

Over 45 timer 3.380,00 3.450,00

Vuggestuer med kost

Op til 30 timer 3.225,00 3.281,00

Op til 40 timer 3.720,00 3.786,00

Op til 45 timer 3.875,00 3.946,00

Over 45 timer 4.000,00 4.071,00

Bgrnehaver uden kost

Op til 30 timer 1.295,00 1.320,00

Op til 40 timer 1.600,00 1.635,00

Op til 45 timer 1.710,00 1.745,00

Over 45 timer 1.760,00 1.795,00

Bgrnehaver med kost

Op til 30 timer 1.915,00 1.941,00

Op til 40 timer 2.220,00 2.256,00

Op til 45 timer 2.330,00 2.366,00

Over 45 timer 2.380,00 2.416,00

Tilskud til private daginstitutioner

Driftstilskud

0-2 arige 8.870,00 8.951,00

3-6 arige 5.040,00 5.129,00

Tilskud til privat pasningsordning

0-2 arige 5.324,00 5.302,00

3-6 arige 3.235,00 3.294,00

Tilskud til pasning af egne bgrn i eget hjem 1.868,00 1.913,00
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Bevilling 44 Socialtilsyn Midt

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021

Administrationsbygninger 1.601 1.581 1.581 1.581 1.581
Sekretariat og forvaltninger -1.877 -1.581 -1.581 -1.581 -1.581
Tjenestemandspension 256 0 0 0 0
I alt -19 0 0] 0 (0]
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Bevillingsaftale for bevilling 44 Socialtilsyn Midt

Bevillingsaftalen er indgaet mellem Bgrne- og Ungeudvalget og afdelingschefen for bevilling 44
Socialtilsyn Midt. Aftalen er et-arig, dog kan der veere tale om flerdrige mal. Bevillingsaftalens
mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2018:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

Malene for bevilling 44 Socialtilsyn Midt skal ligeledes understgtte Bgrne- og Ungeudvalgets
mission og vision.

Mission
Bgrne- og Ungeudvalgets mission er at etablere, vedligeholde og udvikle rammer for et godt
bgrneliv.

Vision

Borne- og Ungeudvalget har et gnske om, at alle bgrn far en god start i tilvaerelsen med
oplevelse af livskvalitet, og at alle bgrn og unge sikres gode muligheder i uddannelsesforigbet,
sa de er godt rustede til det senere voksenliv.

M3l for bevilling 44 Socialtilsyn Midt

Pa de fglgende sider fremgar malene for bevilling 44 Socialtilsyn Midt, der skal vaere
medvirkende til at opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen
afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal Handlinger Succeskriterium

At Socialtilsyn Midt tilbyder Socialtilsyn Midt udarbejder | At udkast til arsrapport pa
omkringliggende kommuner en udkast til arsrapport pa kommuneniveau er
arsrapport med data for egen kommuneniveau. Udkast til udarbejdet inden 1. juli 2018.
kommune. drsrapport pa At mindst to kommuner

mindst én kommune. kommuneniveau inden
udgangen af 2018.

kommuneniveau drgftes med | kgber udkast til arsrapport pa

At Socialtilsyn Midt medvirker til at | Socialtilsyn Midt deltager som | At Socialtilsyn Midt leverer de

forbedre den voldsforebyggende aktiv medspiller i projekt input til projektet som er
indsats pa dggntilbud. "koordinering af naevnt i projektbeskrivelse og
tilsynsindsatsen mellem metodegrundlag.

Arbejdstilsynet og
Socialtilsynet mhp.
forebyggelse af vold”.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 Kkr. i 2018 prisniveau 2018 2019 2020 2021
Personale 39.225 39.225 39.225 39.225
Kgrsel 1.431 1.431 1.431 1.431
Grundkurser plejefamilier 900 900 900 900
Administrationsudgifter 1.751 1.751 1.751 1.751
Faste udgifter 1.581 1.581 1.581 1.581
IT-udgifter 1.580 1.580 1.580 1.580
Overhead 2.628 2.628 2.628 2.628
Udgifter 49.096 49.096 49.096 49.096
Indtaegter, takster -21.777 -21.777 -21.777 -21.777
Indtaegter, objektiv finans. -27.319 -27.319 -27.319 -27.319
1 alt -49.096 -49.096 -49.096 -49.096
Anlaeg 0 0] 0] 0]

2. Aktuelle udfordringer

Socialtilsyn Midt skal i 2018 implementere tilsynet med BPA-ordninger. Denne tilsynsopgave er
indholdsmaessigt anderledes end socialtilsynets ordinaere tilsyn efter lov om socialtilsyn og vil
saledes bdde indholdsmaessigt og processuelt kreeve en ny tilsynsmodel.

3. Beskrivelse af serviceniveau
Serviceniveauet i Socialtilsyn Midt udarbejdes pa baggrund af Lov om socialtilsyn og den
gvrige lovgivhing som rammesaetter socialtilsynets arbejde. Som minimum skal alle
plejefamilier og sociale tilbud have mindst ét besgg arligt af Socialtilsyn Midt. Intensiteten af
tilsynsbesgg bestemmes herudover ud fra de faktiske forhold pa stedet samt en konkret

risikovurdering.

4. Opfglgning pa mal og budget
Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og

malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne &r), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
2ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede

mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget

overholdes.




Bevilling 45 Bgrn og unge
med seerlige behov

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunal sundhedstjeneste 13.562 14.018 13.808 13.808 13.808
Indtaegter fra den centrale

refusionsordning -3.624 -4.007 -4.007 -4.007 -4.007
Opholdssteder mv. for bgrn og

unge 5.414 4.666 4.666 4.666 4.666
Forebyggende foranstaltninger for

bgrn og unge 65.398 69.847 69.847 69.847 69.847
Plejefamilier og opholdssteder mv.

for bgrn og unge 60.372 61.718 61.718 61.718 61.718
Dggninstitutioner for bgrn og unge 34.124 29.321 27.654 27.654 27.654
Sikrede dggninstitutioner mv. for

bgrn og unge 3.348 2.956 2.956 2.956 2.956
Saerlige dagtilbud og seerlige

klubber 12.180 12.472 12.472 12.472 12.472
Tjenestemandspensioner 1.033 1.033 1.033 1.033 1.033
Botilbud for personer med szerlige

sociale problemer (§§ 109-110) 1.201 1.283 1.283 1.283 1.283
I alt 193.007| 193.307| 191.430| 191.430| 191.430
Anlaeg 0 800 800 800 0]
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Bevillingsaftale for bevilling 45 bgrn og unge med seaerlige
behov

Bevillingsaftalen er indgdet mellem Bgrne og Ungeudvalget og afdelingschefen for bevilling 45.
Aftalen er et-3rig, dog kan der vaere tale om flerarige mal. Bevillingsaftalens mal baseres pa
Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2018:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

Malene for bevilling 45 Bgrn og Unge med saerlige behov skal ligeledes understgtte Bgrne og
Ungeudvalgets mission og vision.

Mission
Bgrne- og Ungeudvalgets mission er at etablere, vedligeholde og udvikle rammer for et godt
bagrneliv.

Vision

Borne- og Ungeudvalget har et gnske om, at alle bgrn far en god start i tilvaerelsen med
oplevelse af livskvalitet, og at alle bgrn og unge sikres gode muligheder i uddannelsesforigbet,
sa de er godt rustede til det senere voksenliv.

Mal for bevilling 45 bgrn og unge med saerlige behov

P& de fglgende sider fremgar malene for bevilling 45 bgrn og unge med sezerlige behov, der
skal vaere medvirkende til at opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. Malene i
bevillingsaftalen afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal | Handlinger | SucceskKriterium

Feelles mal for bevilling 41 Skoler, bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner og bevilling
45 Bgrn og unge med seerlige behov

Bgrn og familier oplever en Familie og Bgrnehandicap Der opnas konkrete
sammenhangende, lokal og hurtig | skal i 2018 i samarbejde med | erfaringer med forsgg i nogle
indsats som igangseettes inden Dagtilbud, Skole, lokalomrader. Forsgg som
begyndende problemer vokser sig Sundhedsplejen og PPR evt. kan omsaettes til en
store udvikle og afprgve nye mader | generel indsats

til lokal visitation til
Servicelovens §11

At implementere en Gennemfgrelse af 1 ar efter implementering
samarbejdsmodel for tidlig kursusforlgb for alle (2019):
opsporing og indsats, sa alle bgrn faggrupper, der har en rolle i | Medarbejdere og foraeldre
fra 0-7 &r trives og er bedre rustet, | samarbejdsmodellen. oplever samarbejdsmodellen
nar de starter i skole. Formalet er et feelles som meningsfuld, samt at
vaerdisaet, en feelles faglig modellen understgtter
forstaelse af indikatorer pa barnets udvikling og
barns trivsel samt samarbejdet mellem forzeldre

introduktion til anvendelse af | og professionelle.
det understgttende it-
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veerktgj.

Udvikling af en
visitationsmodel, som giver
de lokale tveerfaglige team
kompetencer, der ggr det
lettere at iveerksaette en
hurtig, sammenhangende og
lokal indsats.

Udvikling og implementering
af en faelles ramme for af
sammenhang i overgangen
fra bgrnehave til skole.
Rammen skal beskrive
minimumshandlinger, der
giver alle bgrn og foraeldre og
foraeldre en oplevelse af en
tryg overgang fra dagtilbud
til skole.

Gennemfgrelse af forsgg med
tiltag, der styrker de
professionelles kompetencer
til at samarbejde med
barnets forzeldre og
foraeldregruppen. Med
henblik pa at foreeldrenes
ressourcer bringes mest
muligt i spil. For eksempel i
forbindelse med:

e Sezerlige udfordringer i

bgrnegruppen

e Kommunikation

e Indretning

e Arrangementer

Implementering af struktur til
fortlgbende udvikling og
kvalificering af
samarbejdsmodellen samt til
udtreek og anvendelse af data

Medarbejderne oplever, at
metoderne og strukturen
medfgrer, at ressourcerne i
det tvaergdende samarbejde
udnyttes fleksibelt og
effektivt.

Foraeldre, som er i kontakt
med flere faggrupper, oplever
at der er en god
sammenhaeng i indsatsen.

2 &r efter implementering
(2020):

Alderen pa bgrn, der forste
gang modtager
foranstaltninger efter Social-
og Serviceloven er faldet med
minimum 1 ar.

Andelen af bgrn, der ved
sprogvurderingen i 0. klasse i
efteraret har behov for en
seerlig eller fokuseret
sprogindsats skal reduceres
ar for ar

3 ar efter implementering
(2021):

5 procent flere bgrn i
dagtilbud er samlet set i
trivsel (med udgangspunkt i
den baseline, der skabes via
det 1. ars trivselsmalinger)

At undersgge om
samarbejdsmodellens systematik og
mindset kan styrke indsatsen i
forhold til bgrn i udsatte positioner i
0. til 4. klasse

At afprgve samarbejdsmodel
for tidlig opsporing og indsats
pa udvalgte skoler

Der er udviklet en
samarbejdsmodel tilpasset
skoleomradet 0. - 4. klasse

De involverede medarbejdere
oplever et styrket tveerfagligt
samarbejde om bgrns trivsel

Bgrn og foraldre oplever
gget dialog og kvalitet i
samarbejdet om bgrnenes
trivsel
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Feelles mal for bevilling 41 Skole og bevilling 45 Bgrn og unge med seerlige behov

At opspore bgrn og unge der
udvikler tegn pa psykiske
lidelser/sarbarhed sa tidligt som
muligt

At saette ind med relevante tiltag
for barnet/den unge og dennes
familie

Afdaekning af behov for
kompetenceudvikling og evt.
ivaerkseettelse heraf

Udvikling af malrettede og
koordinerede tiltag i et
samarbejde med barnet/den
unge og dennes familie og
netveerk

At fagprofessionelle har viden
om tidlige tegn pa psykiske
lidelser/sarbarhed hos bgrn
og unge

At fagprofessionelle oplever
at de har relevante
handlemuligheder

En gget trivsel ses i skolernes
. O,.
trivselsmalinger

Feelles bevillingsmal for bevilling 41 Skoler og 45 Bgrn og unge med szrlige behov

Mindske betydningen af social
baggrund i forhold til faglige
resultater

P& baggrund af de
tilgeengelige data
iveerksaettes en analyse af
hvilke tiltag der
tvaersektorielt allerede er
ivaerksat for at understgtte
opnaelse af mélet og
succeskriterier.

Naeste skridt er at
iveerksaette en raekke tiltag,
der forventes at understgtte
opnaelsen af
succeskriterierne.

Forelgbige handlinger:

Leeringscamps

Der udvikles et koncept, der
afproves pa en udvalgt
gruppe elever pa
mellemtrinnet

Sa de kan opna gode faglige
resultater og en gget lyst til
leering.

Indsatser i hjemmet
Gennem udvikling af det
traditionelle institutions-
/skole-hjemsamarbejde @ge
fokus pa at skabe samspil i
de indsatser der har
betydning for barnets faglige
udvikling.

Andelen af elever som opnar
mindst 02 i dansk og
matematik ved Folkeskolens
afgangsprgver gges i lgbet af
de naeste fem ar.

At forekomsten af ulovligt
fravaer mindskes i Igbet af de
naeste fem ar.

Andelen af unge der
fastholdes (efter 15 mdr.) pa
ungdomsuddannelserne gges
i Igbet af de naeste fem ar.

Feelles mal for bevilling 41 Skole, bevilling 45 Bgrn og unge med szerlige behov og 61

Arbejdsmarked - service

Udsatte unge tilbydes en tidlig og
fremskudt indsats

Udvikling af abent
radgivningstilbud i
samskabelse med unge og
frivillige foreninger.

Abent radgivningstilbud er
udviklet og sgsat i 2018.
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Videreudvikling af tveerfagligt
forum som tilbyder tvaerfaglig
indsats for unge, der haanger
mellem grundskole og
ungdomsuddannelse/
beskeaeftigelse.

Tveerfagligt forum er fuldt
forankret, tilpasset ud fra
indledende erfaringer og
arbejder ud fra et velfunderet
og effektivt koncept.

Udsatte unge, med flere
kontaktpunkter i kommunen,
oplever en enkel indgang og en
koordineret indsats

Der udvikles en falles
samarbejdsmodel, som
omfatter:

forenkling af de unges
indgang til kommunen
koordinering af de komplekse
sager, der gar pa tveers af
kommunens afdelinger

Samarbejdsmodellen er
udviklet og sgsat i 2018.

Mal for bevilling 45 Bgrn og unge

med seerlige behov

Styrke den forebyggende indsats i
forhold til sdrbare og udsatte bgrn,
unge og familier med henblik pa at
kunne szette tidligere ind og
dermed understgtte bedre trivsel.

Undersgge hvordan den
nuvaerende tilbudsvifte
matcher borgernes behov

Med afseet heri iveerkseette
relevante nye indsatser

Bgrn, unge og foreeldre
oplever en positiv forandring i
forhold til de udfordringer de
har

Den forebyggende
tilbudsvifte matcher i hgjere
grad borgernes behov

tidsperioden fra henvendelse
til iveerksaettelse af indsats er
kortere

Bedre sundhed blandt flygtninge

Implementere projektet
"Sundhedsplejersker styrker
integrationen”

I samarbejde med
malgruppen udvikle nye
tiltag, der sikrer
forebyggelse, mestring og
brobygning til
sundhedsvaesenet samt gger
tilslutning og kendskab til
eksisterende sundhedstilb

Sundhedsplejerskerne
oplever kompetencelgft i
forhold til arbejdet med
flygtninge malt ud fra
interview f@r og efter

Flygtningefamilier fgler sig
bedre integreret malt ud fra
kvalitative interviews

Bedre mestring af egen
sundhed i malgruppen

Stgrre kendskab til og bedre
brug af sundhedsvaesenet og
lokale sundhedsindsatser i
malgruppen
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2018 2019 2020 2021
Kommunal sundhedstjeneste 14.018 13.808 13.808 13.808
Indteegter fra den centrale -4.007 -4.007 -4.007 -4.007
refusionsordning

Opholdssteder mv. for bgrn og unge 4.666 4.666 4.666 4.666
Forebyggende foranstaltninger for 69.847 69.847 69.847 69.847
bgrn og unge

Plejefamilier 61.718 61.718 61.718 61.718
Dggninstitutioner for bgrn og unge 29.321 27.654 27.654 27.654
Sikrede dggninstitutioner mv. for 2.956 2.956 2.956 2.956
bgrn og unge

Szerlige dagtilbud og seerlige klubber 12.472 12.472 12.472 12.472
Botilbud for personer med szerlige

sociale problemer (§§ 109-110) L8 1.283 1.283 1.283
Tjenestemandspension 1.033 1.033 1.033 1.033
I alt 193.307 191.430 191.430 191.430
Anlaeg 800 800 800 0]
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2. Aktuelle udfordringer

Familie og Bgrnehandicap er udfordret af en samarbejdsmodel som vil medfgre en tidligere
opsporing af bgrn mlm 0-6 ar som vil have behov for en forebyggende indsats. Endvidere vil
sektionen vaere udfordret af at kunne handtere flere bgrn og unge i lokalomraderne og hos
foraeldrene for at kunne undga en anbringelse.

I forhold til bern og unge med varig nedsat funktionsevne sker der i disse &r andringer i
malgruppen, der medfgrer behov for ny typer foranstaltninger og mere fleksible stgtte- og
aflastningsformer. Samtidig efterspgrges der stgrre mulighed for stgtte i lokalomradet.

Sektionen er udfordret af at kunne skabe gode og smidige sagsgange i forbindelse med
fusionen mellem to sektioner, saledes at formalet hermed, nemlig at skabe bedre
sammenhaeng i de forskellige tilbud opnas.

3. Beskrivelse af serviceniveau

Bevillingen omfatter tilbud til bgrn, unge og familier med saerlige behov, hvilket bade kan
skyldes sociale udfordringer eller en varig nedsat funktionsevne. Indsatserne omfatter en bred
vifte af tilbud sdsom familierddgivning og -vejledning, familiebehandling, stgtte- og
kontaktpersonsordninger, ledsagerordninger, aflastning og aflgsning, dagnaflastningsophold,
dggnanbringelse og saerlige dagtilbud.

Tilbuddene leveres enten af Silkeborg Kommune eller af anden leverandgr. Silkeborg
Kommunes tilbud har fokus pa@ en helhedsorienteret indsats, hvilket fordrer et teet tveerfagligt
samarbejde mellem tilbud indenfor denne bevilling, myndighed og normaltilbud.

Sundhedsplejen
Siden oktober 2013 har Sundhedsplejen tilbudt tidligt barselsbesgg, safremt familien er
udskrevet indenfor 72 timer efter fgdslen samt efter hjemmefgdsler.

Afleggelse af tidligt barselsbesgg sker pa 4-5 dagen efter fodslen. Sundhedsplejen oplever, at
familierne er glade for tilbuddet og tager imod det. Indsatsen ser ud til at virke forebyggende
pa genindlaeggelser. Samarbejdet med fadestederne fungerer efter hensigten.

Fra 1. august 2014 er tilbuddet om opstart af m@dregrupper til fgrstegangsfgdende bortfaldet,
idet de far tilbud om at deltage i familieivaerksaetterne. Der fortsaettes med at blive tilbudt
oprettelse af magdregrupper for flergangsfgdende.

4. Opfglgning pa mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfelgninger, der gennemfgres marts, juni og oktober. Der ggres endvidere status i
forbindelse med regnskabsafsliutningen. Derudover kan der forekomme ad-hoc opfglgninger
efter behov.

M3lene kan ved budgetopfglgningerne justeres som falge af loveendringer eller beslutninger,
endrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser iveerkseettes korrigerende handlinger, sdledes arets budget
overholdes.
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Bevilling 47 Handicap - sociale

overfgrsler
Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Sociale formal 15.117 15.140 15.140 15.140 15.140
I alt 15.117 15.140 15.140 15.140 15.140
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Bevillingsaftale for bevilling 47 Sociale overfgrsler

Bevillingsaftalen er indgdet mellem Bgrne- og Ungeudvalget og afdelingschefen for bevilling 47
sociale overfgrsler. Aftalen er et-arig, dog kan der vaere tale om flerdrige mal.
Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2018:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

Malene for bevilling 47 sociale overfgrsler skal ligeledes understgtte Bgrne- og Ungeudvalgets
mission og vision.

Mission
Bgrne- og Ungeudvalgets mission er at etablere, vedligeholde og udvikle rammer for et godt
barneliv.

Vision
Borne- og Ungeudvalget har et gnske om, at alle bgrn far en god start i tilvaerelsen med

oplevelse af livskvalitet, og at alle bgrn og unge sikres gode muligheder i uddannelsesforigbet,
sa de er godt rustede til det senere voksenliv.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

e at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af “Oplaeg

til malaftale”.

e at synligggre fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsastningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 Kkr. i 2018 prisniveau 2018 2019 2020 2021
Sociale formal 15.140 15.140 15.140 15.140
I alt 15.140 15.140 15.140 15.140

2. Aktuelle udfordringer

Bevillingen daekker primaert udgifter til tabt arbejdsfortjeneste samt merudgifter der opstar
ved at have et barn med handicap i familien, eksempelvis ved forgget slid pa tgj, forgget slid
pa bolig m.v.

Omradet er vanskeligt styrbart pa lokalt niveau, da niveauet for daekning af merudgifter
fastlaegges i Lov om Social Service, samt et stort antal afggrelser fra Ankestyrelsen.

3. Beskrivelse af serviceniveau

Bevillingen omfatter i stor udstraekning individuelt tildelte ydelser efter gaeeldende lovgrundlag.
Administrationen stiller som myndighed/bestiller krav til indsatsen bade ved visitation og
opfelgning for at sikre, at borgerens behov imgdekommes bedst muligt til prisen.

4. Opfglgning pa mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres marts, juni og oktober. Der ggres endvidere status i
forbindelse med regnskabsafslutningen. Derudover kan der forekomme ad-hoc opfglgninger
efter behov.

Malene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af lovaendringer eller beslutninger,
z&ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget
overholdes.
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Bevilling 53 Socialpsykiatri og

rusmiddel
Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Driftsikring af boligbyggeri 462 462 462 462 462
Andre sundhedsudgifter 2.411 2.411 2.411 2.411 2.411
Indtaegter fra den centrale
refusionsordning -111 -111 -111 -111 -111
Forebyggende indsats for aeldre og
handicappede 29.535 0 0 0 0
Personlig stgtte og pasning af
personer med handicap mv. 0 43.398 42.798 42.798 42.798
Botilbud for personer med saerlige
sociale problemer (§§ 109-110) 5.580 5.628 5.628 5.628 5.628
ATkoholbehandling og
behandlingshjem for
alkoholskadede (sundhedslovens
§141) 5.207 5.161 5.161 5.161 5.161
Behandling af stofmisbrugere
(efter servicelovens § 101 og
sundhedsloven §142) 12.616 12.360 12.360 12.360 12.360
Botilbud til laengerevarende
ophold (§ 108) 14.736 15.281 15.281 15.281 15.281
Botilbudslignende ophold 0 4.778 4.778 4.778 4.778
Botilbud til midlertidigt ophold (§
107) 58.128 38.677 38.677 38.677 38.677
Kontaktperson- og
ledsageordninger (§§ 45, 97-99) 1.095 585 585 585 585
Beskyttet beskaeftigelse (§ 103) 2.290 2.114 2.114 2.114 2.114
Aktivitets- og samveerstilbud (§
104) 9.236 10.065 10.065 10.065 10.065
@vrige sociale formal 2.413 2.434 2.434 2.434 2.434
I alt 143.598| 143.243| 142.643| 142.643| 142.643
Anlaeg 16.743 5.360 1.060 1.060 1.050
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Bevillingsaftale for bevilling 53 Socialpsykiatri og rusmiddel

Bevillingsaftalen er indgdet mellem det tidligere Sundheds- og Forebyggelsesudvalg og
afdelingscheferne for bevilling 53 Socialpsykiatri og rusmiddel. Aftalen er et-arig, dog kan der
veere tale om flerdrige mal.

Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2018:
e Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle

Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 53 Socialpsykiatri og rusmiddel skal ligeledes understgtte det tidligere
Sundheds- og forebyggelsesudvalgs pejlemeerker:

e At sikre en positiv udvikling i borgernes sundhedstilstand og oplevelse af livskvalitet
gennem sundhedsfremmende, forebyggende og rehabiliterende indsatser

e Sezerlig at have fokus pa at styrke sundhedstilstanden for udsatte borgere og dermed
mindske uligheden i sundhed

e At sikre fokus pa sundhedsfremme og forebyggelse overalt i Silkeborg Kommune

e At skabe sammenhaengende og helhedsorienterede indsatser pa tveers af sektorer
medborgeren i centrum

M3l for bevilling 53

Pa de fglgende sider fremgar malene for bevilling 53 Socialpsykiatri og rusmiddel, der skal
veere medvirkende til at opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. M3lene i
bevillingsaftalen afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal Handlinger Succeskriterium
Sammenhaengskraft Handlingen er, at understgtte | Alle enheder i “"Voksne med
Borgeren oplever mere samarbejdet internt som pa psykisk sarbarhed og/eller
sammenhaeng og mulighed tveers af afdelinger og rusmiddelafhaengighed” har
for at agere kompetent i sektorer omkring at skabe arbejdet med gget
samspillet med forskellige mere sammenhaeng i de "Sammenhaeng og raderum”
indsatser/aktgrer. konkrete borgersager. i konkrete borgersager og

tvaergaende projekter.
Principperne i handlingen er,
at borgerens oplevelse af
stgrre sammenhaengskraft
mulighed for at agere
kompetent i samspillet med
kommunen gges samtidig med
at det faglige r&derum forgges
- fagligt, organisatorisk,

gkonomisk.
Beskeaeftigelsesindsats I samarbejde med De projekter, der er aftalt
Der er synergi mellem Beskaeftigelsesafdelingen med
trivsel, mestring og igangseettes tiltag, der giver Beskaeftigelsesafdelingen er

beskaeftigelse malgruppen (Psykisk syge og igangsat og evalueret.
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At borgeren opndr mest
mulig selvforsgrgelse, trivsel
0og mestring af sine
udfordringer.

udsatte) lettere adgang til
uddannelse og beskaeftigelse.
(Kan veere inspireret af IPS).

Tidlig Indsats (Mal fra
unge koordinationsudvalget)

Udsatte unge tilbydes en
tidlig og fremskudt indsats.

Udvikling af abent
radgivningstilbud i
samskabelse med unge og
frivillige foreninger.

Videreudvikling af tveerfagligt
forum som tilbyder tvaerfaglig
indsats for unge, der hanger
mellem grundskole og
ungdomsuddannelse/
beskeaeftigelse.

Abent rédgivningstilbud er
udviklet og sgsat i 2018.

Tveerfagligt forum er fuldt
forankret, tilpasset ud fra
indledende erfaringer og
arbejder ud fra et velfunderet
og effektivt koncept.

Udsatte unge, med flere
kontaktpunkter i
kommunen, oplever en
enkel indgang og en
koordineret indsats.

Der udvikles en felles

samarbejdsmodel, som

omfatter:

o forenkling af de unges
indgang til kommunen

e koordinering af de
komplekse sager, der gar
pa tveers af kommunens
afdelinger.

Samarbejdsmodellen er
udviklet og sgsat i 2018.

Ulighed i sundhed

At sundhedsindsatser er
tilgeengelige for alle borgere
i malgruppen.

Adgang til sundhedsindsatser
er pa udvalgte omrader
systematiseret og organiseret,
saledes at adgang for
borgerne opleves mere enkel.

Udvalgte omrader er
systematiseret, organiseret
og implementeret.

121




Bevillingsaftale 2018

Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal

ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevilling 53 Socialpsykiatri og rusmiddel. @nskes
mere detaljerede oplysninger om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til
budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 Kkr. i 2018 prisniveau 2018 2019 2020 2021
Driftssikring af boligbyggeri 462 462 462 462
Andre Sundhedsudgifter 2.411 2.411 2.411 2.411
Indtaegter fra den centrale

refusionsordning -111 -111 -111 -111
Personlig stgtte og pasning af

personer med handicap mv. 43.398 42.798 42.798 42.798
(Servicelovens §§ 85,95-

96,102 og 118)

Botilbud for personer med

seerlige sociale problemer 5.628 5.628 5.628 5.628
(Servicelovens §§109-110)

Alkoholbehandling og

behandlingshjem for 5.161 5.161 5.161 5.161
alkoholskadede (efter

Sundhedsloven § 141)

Behandling af stofmisbrugere

(efter Servicelovens § 101 og 12.360 12.360 12.360 12.360
Sundhedslovens § 142)

Botilbud til l&engerevarende

ophold (Servicelovens § 108) 15.281 15.281 15.281 15.281
Botilbud til midlertidigt ophold

(Servicelovens § 107) 38.677 38.677 38.677 38.677
Botilbudslignende tilbud

(Omfattet af § 4, stk. 1, nr. 3, 4.778 4.778 4.778 4.778
i lov om socialtilsyn)

Kontaktperson- og

ledsageordning 585 585 585 585
(Servicelovens §45, 97-99)

Beskyttet beskaeftigelse

(Servicelovens § 103) 2.114 2.114 2.114 2.114
Aktivitets- og samveerstilbud

(Servicelovens § 104) 10.065 10.065 10.065 10.065
@vrige sociale formal 2.434 2.434 2.434 2.434
I alt 143.243 142.243 142.243 142.243
Anlaeg 5.360 1.060 1.060 1.050
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2. Aktuelle udfordringer

Tilgang i sager

Budgetterne “udhules” af en generel demografimodel, der kun tager hgjde for Silkeborg
Kommunes samlede antal borgere i aldersgruppen 18-99 &r. I budget 2018 tildeles der sdledes
demografimidler svarende til en stigning i antal borgere pa 0,68 % pa socialpsykiatri. Samtidig
er der dokumenteret en tilgang til omradet pa 2,53 % fra 2016 til 2017 - en udvikling der ikke
ser ud til at stoppe. Der tildeles ikke demografimidler pa rusmiddel- og udsatteomradet.

Tilgang til forsorgshjem

Der er budget til 17,5 arspersoner pa forsorgshjem i 2018. Budgettet er en pris- og
lgnfremskrivning af tidligere &rs budgetter. Der ses dog en stigning i borgere, der sgger
forsorgshjem, saledes var der 24 drspersoner i 2016. Gennemsnitsprisen per arsplads ligger pa
ca. 547.500 kr svarende til ca. 1.500 kr. pr. dggn. S&fremt der i 2018 vil komme 24
arspersoner i forsorgshjem, vil omradet vaere underbudgetteret med 3,6 mio. kr. Der ydes 50
% statsrefusion pa omradet, hvorved den forventede udfordring netto belgber sig til 1,8 mio.
kr.

Der er selvhenvendelse til forsorgshjem. Visitationskompetencen til forsorgshjem ligger hos
den stedlige ledelse. Den kommunale myndighed (borgerens hjemkommune) tager herefter
kontakt til borgeren for, at arbejde med en udslusningsplan.

Fald i salg af pladser til andre kommuner

Der har de senere ar veeret tale om et fald i Silkeborg Kommunes indtaegter fra salg af pladser
til andre kommuner. Dette geelder saerligt det socialpsykiatriske botilbud i Hinge, som
forventes at fa en nedgang i pladssalget til andre kommuner i Igbet af 2017 svarende til en
budgetudfordring pa 2,1 mio. kr.

Botilbuddet Hinge lukkes, nar Ballelund - der aktuelt er under ombygning til bl.a.
socialpsykiatrisk formal - star klar til ibrugtagning omkring arsskiftet 2018/19.

3. Beskrivelse af serviceniveau

Bevillingerne yder service til borgere med fysiske og psykiske funktionsnedseettelser og
borgere med saerlige sociale behov indenfor Silkeborg Kommune samt til borgere udenfor
Silkeborg Kommune, hvor Silkeborg Kommune er handle- og betalingskommune.

Silkeborg Kommune skal ifglge Lov om Social Service tilbyde en szerlig indsats til voksne med
fysiske og psykiske funktionsnedseettelser, samt borgere med saerlige sociale behov.
Kommunens tilbud omfatter en bred vifte af tilbud, sdsom radgivning og vejledning,
forsorgstilbud, efterforsorg, misbrugsbehandling, aktivitets- og beskaeftigelsestilbud,
veeresteder, botilbud/bofeellesskaber, hjaelp og stgtte i og udenfor hjemmet, akut dggntilbud,
ledsagelse og gkonomisk hjezelp.

Kommunen stiller som myndighed krav til indsatsen bade ved visitation og ved Igbende
opfglgning, for at sikre, at borgerens behov imgdekommes bedst muligt med den givne
anvendelse af ressourcer.

Indsatserne skal styrke borgerens psykiske, fysiske og sociale udvikling. Der arbejdes med
mindst indgribende, forebyggende og recovery-orienterede indsatser med fokus pa borgerens
ressourcer og behov og med en hgj grad af borgerinddragelse. Endvidere er der stor fokus pa
inddragelse af netveerk samt pd pargrendesamarbejde.
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4. Opfglgning pa mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne &r), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfalgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
&ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget
overholdes.
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Bevilling 54 Handicap - voksne

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Driftsikring af boligbyggeri 172 172 172 172 172
FAldreboliger 167 168 168 168 168
Specialundervisning i regionale

tilbud 0 74 74 74 74
Specialpadagogisk bistand til

voksne 2.708 2.636 2.636 2.636 2.636
Ungdomsuddannelse for unge med

saerlige behov 18.097 15.460 15.460 15.460 15.460
Indtaegter fra den centrale

refusionsordning -6.298 -8.797 -8.797 -8.797 -8.797
Pleje og omsorg myv. af aeldre og

handicappede 27.177 0 0 0 0
Forebyggende indsats for aeldre og

handicappede 116.933 0 0 0 0
Radgivning og

radgivningsinstitutioner 1.852 344 344 344 344

Personlig stgtte og pasning ar
personer med handicap mv.
(servicelovens §§ 85, 95-96, 102

og 118) 0f 108.787| 108.787| 108.787( 108.787
Botilbud til laengerevarende
ophold (§108) 45.705 46.284 46.284 46.284 46.284

Botilbudslignende tilbud (omfattet
af § 4, stk. 1, nr. 3, i lovom

socialtilsyn) 0 42.426 42.426 42.426 42.426
Botilbud til midlertidigt ophold

(8§107) 18.887 16.505 16.505 16.505 16.505
Kontaktperson- og

ledsagerordninger (§§45, 97-99) 4.644 4.643 4.643 4.643 4.643
Beskyttet beskaeftigelse (§103) 8.905 4,994 4.994 4.994 4.994
Aktivitets- og samveerstilbud

(§104) 23.335 26.605 26.605 26.605 26.605
@vrige sociale formal 139 0 0 0 0
I alt 262.423| 260.301| 260.301| 260.301| 260.301

Anleeg 4.806 32.950 31.200 4.000 4.040
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Bevillingsaftale for bevilling 54 Handicap - voksne

Bevillingsaftalen er indgdet mellem det tidligere Aldre- og Handicapudvalg og afdelingschefen
for bevilling 54 Handicap - voksne. Aftalen er et-3rig, malene kan dog vaere flerarige.
Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2018:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 54 Handicap - voksne skal ligeledes understgtte det tidligere A£ldre- og
Handicapudvalgs pejlemeerker:

e At sikre vaerdighed og respekt for kommunernes zldre og handicappede

e Atinspirere til at skabe de bedste vilkar/muligheder for den enkeltes livsudfoldelse og
god livskvalitet for borgere med handicap og aeldre samt borgere med seerlige behov

e At udarbejde fremtidsvisioner og seette politisk mal indenfor udstukne rammer
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M3l for bevilling 54

Pa de fglgende sider fremgar malene for bevilling 54 - Handicap - voksne, der skal vaere
medvirkende til at opfylde Byrddets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen
afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal. Det tidligere Aldre- og
Handicapudvalg har drgftet malene med medarbejder samarbejdsudvalg og med

Handicapradet.

Mal

Handlinger

Succeskriterium

At der skabes
sammenhaengskraft i
overgangen til voksen
fra barn for borgere med
forstyrrelser indenfor
autisme spektret og
deres pargrende.

Et sammenhangende
indsatsforlgb for unge borgere
med autisme, hvor der tilbydes
en familiebaseret indsats i
Bombholthus.

Et tilbud der udvikles i
samskabelse med jobcenter og
brugerorganisationer jf.
rammepapir pa
voksenhandicapomradet
http://rammeaftale.viborg.dk/R
ammeaftale

At der udvikles og tilbydes
borger og pargrende forlgb med
fokus pa autistens ressourcer og
hvordan pargrende bedst stgtter
unge med autisme.

At der afvikles to forlgb i 2018
som deltagerne oplever, skaber
sammenheaeng til anden indsats
fra centret.

At der er fokus pa en
relevant, meningsfuld og
inkluderende
beskaeftigelsesindsats, i
balance mellem
ressourcer og
belastninger.

At det beskeeftigelsesrettede
fokus og borgeridentitet styrkes
pa dagtilbuds-omradet, hvor
beskyttet beskaeftigelse
adskilles fra samveerstilbud, og
der arbejdes med nye
beskaeftigelsestilbud i
samarbejde med relevante
aktgrer.

At der i 2018 er etableret et
beskaeftigelsestilbud adskilt fra
aktivitet & samveerstilbud. At
der er arbejdet med
meningsfuldt beskaeftigelse i
balance mellem borgernes
evner og udfordringer.

At hovedparten af borgerne
oplever en adskillelse
meningsfuld og beskaeftigelse er
inkluderende jfr. rammepapir pa
voksenhandicapomradet.

At der er etableret en
systematisk tidlig
indsats for borgere der
sgger § 85 stotte.

At der er etableret en
systematisk tilgang med styrket
tidlig indsats, hvor malrettet
rad, vejledning og
tidsafgraenset paadagogisk
rehabiliterende stgtte tilbydes
borgere der sgger § 85 stgtte.
Det skal understgtte borgernes
mestringsevne.

At borgere der tilbydes en ny
tidlig vej til rad, vejledning og
stgtte, oplever progression i
deres funktionsniveau og gget
grad af mestringsevne jf.
rammepapir pa
voksenhandicapomradet.

En styrket tvaergdende
indsats for at nedbringe
ulighed i sundhed, for
voksne med
funktionsnedsaettelse -
herunder seerligt fokus
pa de svageste borgere.

At der etableres tilbud til
malgruppen med handicap, der
medvirker til at begraense
ulighed i sundhed for
malgruppen.

At der i 2018 er udarbejdet en
tvaergaende kostpolitik og en
systematik omkring
monitorering af borgernes
helbredstilstand i samarbejde
med Sundhedsfremme i
Sundhed og Omsorg, og at der
pa alle tilbud er personale med
seerligt ansvar for borgernes
sundhedstilstand.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal

ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2018 2019 2020 2021
Driftssikring af boligbyggeri 172 172 172 172
FAldreboliger 168 168 168 168
Specialundervisning i

regionale tilbud 74 74 74 74
Specialpaedagogisk bistand til

voksne 2.636 2.636 2.636 2.636
Ungdomsuddannelse for unge

med saerlige behov 15.460 15.460 15.460 15.460
Indteegter fra den centrale

refusionsordning -8.797 -8.797 -8.797 -8.797
Radgivning og

radgivningsinstitutioner 344 344 344 344
Personlig stgtte og pasning af

personer med handicap mv.

(Servicelovens §§ 85,95- 108.787 108.787 108.787 108.787
96,102 og 118)

Botilbud til leengerevarende

ophold (Servicelovens §108) 46.284 46.284 46.284 46.284
Botilbudslignende tilbud

(omfattet af § 4 stk. 1, nr. 3, 42.426 42.426 42.426 42.426
i lov. om socialtilsyn)

Botilbud til midlertidigt ophold

(Servicelovens § 107) 16.505 16.505 16.505 16.505
Kontaktperson- og

ledsageordning 4.643 4.643 4.643 4.643
(Servicelovens §45, 97-99)

Beskyttet beskaeftigelse

(Servicelovens § 103) 4.994 4.994 4.994 4.994
Aktivitets- og samveerstilbud

(Servicelovens § 104) 26.605 26.605 26.605 26.605
I alt 260.301 260.301 260.301 260.301
Anlaeg 32.950 31.200 4.000 4.040
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2. Aktuelle udfordringer

Tilgang til omradet

En af de store udfordringer for bevillingen er, at budgetterne udhules af en generel
demografimodel, der kun tager hgjde for forggelsen i Silkeborg Kommunes samlede antal
borgere i aldersgruppen 18-99 &r. I budget 2018 tildeles der saledes demografimidler
svarende til en stigning i antal borgere pa 0,68 %. Samtidig er der dokumenteret en tilgang til
omradet pa 6,94 % i fra 2016 til 2017 - en udvikling der ikke ser ud til at stoppe.

Borgerstyret Personlig Assistance (BPA)

Der er fortsat budgetusikkerhed pa BPA-omradet. Omradet ma betegnes som ikke-styrbart,
idet Silkeborg Kommune ikke har indflydelse pa til- og fraflytning. En degndaekket borger
medfgrer arlige udgifter pa ca. 1,7 mio. kr. hvorfor ganske fa til- eller fraflytninger af BPA-
borgere kan medfgre store udsving mellem arene. Udviklingen de seneste ar har vaeret praeget
af tilgang.

Der blev i budget 2017 - med henblik pa rammeoverholdelse - indarbejdet en forventet
geografisk afgang svarende til 5 mio. kr. Dette har siden vist sig at vaere sveaert realiserbart, da
der er samme antal borgere pd ordningen nu, som for et &r siden - 28 borgere, hvoraf de 14
er dggndaekkede.

3. Beskrivelse af serviceniveau

Bevillingen yder service til borgere med fysiske og psykiske funktionsnedsaettelser indenfor
Silkeborg Kommune, og for borgere udenfor Silkeborg Kommune, hvor Silkeborg Kommune er
handle- og betalingskommune.

Silkeborg Kommune skal ifglge Lov om Social Service tilbyde en szerlig indsats til voksne med
fysiske og psykiske funktionsnedsaettelser. Kommunens tilbud til voksne med handicap
omfatter en bred vifte af tilbud, sdsom rédgivning og vejledning, Seerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse, dagtilbud, aktivitets- og beskaeftigelsestilbud, botilbud/bofzellesskaber,
hjaelp og stgtte i og udenfor hjemmet, ledsagelse og gkonomisk hjzelp.

Kommunen stiller som myndighed krav til indsatsen bade ved visitation og ved Igbende
opfelgning, for at sikre, at borgerens behov imgdekommes bedst muligt med den givne
anvendelse af ressourcer.

4, Opfglgning pa mal og budget

Der folges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne ar), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfalgninger efter behov.

M3lene kan ved budgetopfalgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
e&ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser iveerkseettes korrigerende handlinger, sdledes arets budget
overholdes.
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ARBEJDSMARKEDS-
UDVALGET

Mission:

Arbejdsmarkedsudvalget er med til at skabe gode
vilkar og rammer sa ledige, unge og udsatte grupper
kan fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Indsatsen er
fremadrettet og aktiv til gavn for borgerne og
erhvervslivet. Borgerne i Silkeborg Kommune vil
gerne bidrage og tage vare om deres eget liv, sa
Arbejdsmarkedsudvalget har fokus pa den enkeltes
ressourcer og muligheder i stedet for kontrol.

Vision:
Arbejdsmarkedsudvalgets vision er, at der skal vaere
plads til alle pa arbejdsmarkedet.
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Bevilling 61 Arbejdsmarked -

serviceudgifter
Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Beboelse 121 122 122 122 122
Ungdommens
Uddannelsesvejledning 11.511 11.076 11.076 11.076 10.951
Produktionsskoler 6.617 6.611 6.611 6.611 6.611
Forebyggende foranstanltninger
for bgrn og unge 0 0 0 0 0
Lan til forsikrede ledige og
personer under den saerlige
uddannelsesordning, den
midlertidige
arbejdsmarkedsydelsesordning
eller med ret til kontantydelse
ansat i kommuner 0 0 0 0 0
Servicejob -486 -486 -486 -486 -486
@vrige sociale formal 1.475 1.475 1.475 1.475 1.275
I alt 19.238 18.798 18.798 18.798 18.473
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Bevillingsaftale for bevilling 61 Arbejdsmarked - service

Bevillingsaftalen er indgdet mellem Arbejdsmarkedsudvalget og afdelingschefen for bevilling 61
Arbejdsmarked - service. Aftalen er et-arig, dog kan der vaere tale om flerarige mal.
Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2018:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 61 Arbejdsmarked - service skal ligeledes understgtte
Arbejdsmarkedsudvalgets mission og vision.

Mission

Arbejdsmarkedsudvalget er med til at skabe gode vilkar og rammer sa ledige, unge og udsatte
grupper kan fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Indsatsen er fremadrettet og aktiv til gavn for
borgerne og erhvervslivet. Borgerne i Silkeborg Kommune vil gerne bidrage og tage vare om
deres eget liv, s8 Arbejdsmarkedsudvalget har fokus pa den enkeltes ressourcer og muligheder
i stedet for kontrol.

Vision
Arbejdsmarkedsudvalgets vision er, at der skal vaere plads til alle pa arbejdsmarkedet.

M3l for bevilling 61 Arbejdsmarked - service

Pa de fglgende sider fremgar malene for bevilling 61 Arbejdsmarked - service, der skal veere
medvirkende til at opfylde Byrddets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen
afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal Handlinger Succeskriterier
Flere unge skal i Fortsat forankring af strategi for Antallet af
uddannelse og job uddannelse til flere udsatte unge uddannelseshjelpsmodtagere
med fokus pa: nedbringes fra 663
e Styrket modtagelse og arspersoner i 2016 til 602
visitation, hvor flere unge arspersoner i 2018.
kommer hurtigere i vej mod
uddannelse.

e Qget fokus pad de gode
overgange mellem grundskole
og ungdomsuddannelse, bl.a.
gennem udbygning af den
tidlige og tveerfaglige indsats.

e Styrket brobygning og
studieforberedelse i taet
samarbejde med
erhvervsuddannelserne med
vaegt pa udvikling af bade
faglige, personlige og sociale
kompetencer hos de unge.

e Fastholdelsesindsats for udsatte
unge, mens de er i
erhvervsuddannelse.
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Udsatte unge tilbydes en
tidlig og fremskudt
indsats

(Feelles mal med Bgrne-
0og Ungeudvalget samt
det tidligere Sundheds-
0g
Forebyggelsesudvalget)

e Udvikling af abent
radgivningstilbud i samskabelse
med unge og frivillige
foreninger.

e Videreudvikling af tveerfagligt
forum som tilbyder tveerfaglig
indsats for unge, der haenger
mellem grundskole og
ungdomsuddannelse/beskaeftige
Ise.

Abent rddgivningstilbud er
udviklet og sgsat i 2018.

Tveerfagligt forum er fuldt
forankret, tilpasset ud fra
indledende erfaringer og
arbejder ud fra et velfunderet
og effektivt koncept.

Udsatte unge, med flere
kontaktpunkter i
kommunen, oplever en
enkel indgang og en
koordineret indsats
(Feelles mal med Bgrne-
0og Ungeudvalget samt
det tidligere Sundheds-
0g
Forebyggelsesudvalget)

Der udvikles en falles

samarbejdsmodel, som omfatter:

¢ forenkling af de unges indgang
til kommunen

e koordinering af de komplekse
sager, der gar pa tveers af
kommunens afdelinger

Samarbejdsmodellen er
udviklet og sgsat i 2018.

Flere unge vaelger en
erhvervsuddannelse
(Faelles mal med Bgrne-
og Ungeudvalget)

Skoleafdelingen og
Beskaeftigelsesafdelingen vil
gennem

styrket samarbejde arbejde pa at

opnd malet ved at:

e Udskolingen kvalificerer
elevernes valg af
ungdomsuddannelser igennem
specialisering af udskolingens
fagreekke.

e Undervisningen i udskolingen
bliver mere
anvendelsesorienteret og
erhvervsrettet, bl.a. ved at
grundskolerne kan tilbyde
eleverne et mere varieret og
praktisk orienteret
udskolingsforlgb med forlgb pa
lokale virksomheder.

e Styrke uddannelsesvejledningen
om erhvervsuddannelserne.

e (@ge synligggrelsen af
karriereveje inden for de
erhvervsfaglige omrader.

e Forankre den politisk vedtagne
strategi for uddannelse til flere
udsatte unge, som bl.a. har
fokus pa at skabe gode
overgange mellem grundskole
og tveerfaglig indsats for de
mest udsatte unge.

e Styrke indsatsen omkring
erhvervsvejledning for bgrn og
unge i skolen.

e Styrke fokus pa et anvende og

Mindst 25 pct. af kommunens
afgangselever skal veelge en
erhvervsuddannelse direkte
efter 9. eller 10. klasse i
2020.

Andelen skal op p& mindst 30
pct. i 2025.
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folge op pa sociale klausuler

Flere udsatte borgere og
borgere med nedsat
arbejdsevne skal i job
eller uddannelse

Udvikling af strategi for
arbejdet med at hjzelpe udsatte
borgere i arbejde.

Fortsat videreudvikling og
forankring af saerlige indsatser
og investeringer.

Udvikling af model for
efterveaern i relevante sager.

Aktivitetsparate

kontanthjeelpsmodtagere

Hyppige, coachende og
empowermentbaserede
samtaler.

Fokus pa malrettet
virksomhedsindsats, herunder
fokus pa gode match og
ansattelse i ordineere
timer/smajobs samt opfglgning
pd om forlgbene udvikler
borgeren mod job.
Helhedsorienteret og
sammenhangende indsats i
samarbejde med professionelle
parter omkring borgeren og
borgerens eget netveaerk.
Strakspraktik til nyvisiterede
aktivitetsparate ledige

Ledighedsydelsesmodtagere

Fokus pa jobrettede samtaler.
Udvikling af hjeelp og sparring
til aktiv og malrettet
jobsggning.

Udbygget samarbejde med
socialgkonomiske
samarbejdsparter/virksomheder

H&ndholdt indsats for borgerne
laengst fra fleksjob med fokus
pa virksomhedsrettede forlgb.

Ressourceforigb

@get anvendelse af
ressourceforlgb.
Videreudvikling af malrettede
og tveerfaglige forlgb med klart
fokus p& virksomhedsrettet
indsats og udvikling mod job.

Antallet af aktivitetsparate
kontanthjeelpsmodtagere
nedbringes fra 804
arspersoner i 2016 til 660 i
2018.

Antallet af borgere pa
ledighedsydelse nedbringes
fra forventet 313 rspersoner
i 2017 til 280 arspersoner i
2018.

Flere sygemeldte
hjeelpes i arbejde

Fortsat forankring af
investeringerne pa
sygedagpenge- og
jobafklaringsomraderne
Udvikling af strategi for

Antallet af
sygedagpengemodtagere
nedbringes fra 1.177
drspersoner i 2016 til 1.125
arspersoner i 2018.
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arbejdet med at hjeelpe
sygemeldte i arbejde.

Sygedagpengeomradet:

Styrket og fremrykket kontakt
til arbejdsgivere, sa det sker
hurtigere end det lovpligtige
tidspunkt.

Intensiv og effektiv
opfalgningsindsats.

Tidlig indsats.

Hurtigere afklaring af borgerens
fremtidige forsgrgelse inden
varigheden nar 26 uger.

Jobafklaringsomradet:

Opfoglgningsintervaller over det
lovpligtige niveau.

@ge tveerfaglig koordinering.
@ge maengden af
virksomhedsrettede aktiviteter
gennem en handholdt
virksomhedsrettet indsats.
Sikre en mere effektiv overgang
fra sygedagpenge til
jobafklaringsforigb.

Hurtigere afklaring af
arbejdsevnen og fremtidig
forsgrgelse.

Antallet af borgere i
jobafklaring nedbringes fra
forventet 374 arspersoner i
2017 til 354 arspersoner i
2018.

Flere flygtninge skal
hurtigere i job eller
uddannelse

Fortsat forankring af
integrationsstrategien med fokus

pa:

Styrket fokus pa gode match og
at virksomhedsrettede forlgb
kan fgre til job.

Ivaerksaettelse af opfglgning og
stgtte til de flygtninge, som er
kommet i enten Igntilskud eller
ordinzer beskaeftigelse for at
sikre fastholdelse og udvikling.
Styrket tveerfaglig indsats og
koordinering omkring
danskuddannelse og
virksomhedsrettede tilbud.
Udvikling af metoder, der
styrker borgernes sociale
feerdigheder og inddrager
nytilkomne flygtninge i
civilsamfundet.

@get anvendelse af
rollemodeller og mentorer, der
kan stgtte borgerne i
udviklingen mod ordineert job.
For at understgtte at borgeren
kommer i uddannelse og job
saettes fokus pa
sundhedsindsatser ved

Silkeborg Kommune skal
veere bedre

end landsgennemsnittet til at
hjaelpe flygtninge fra ikke-
vestlige lande i job indenfor
tre ar.

I 2018 kommer flere
flygtninge og
familiesammenfgrte i job
sammenlignet med 2017.
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helbredsudfordringer, der
skygger for tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Styrket
virksomhedssamarbejde
og rekruttering af
kvalificeret arbejdskraft
til virksomhederne

Forankring af strategi for
virksomhedssamarbejde bl.a. med
fokus pa:

Tydeligt serviceniveau, klar
forventningsafstemning og teet
koordinering pa de indre linjer,
sa virksomhederne, oplever
Beskeeftigelsesafdelingen som
en sammenhangende og
kompetent samarbejdspart
Etablering af flere
samarbejdsaftaler med lokale
virksomheder, herunder om
rekruttering, opkvalificering,
virksomhedscentre mm.

Fokus pa det gode match
mellem borger og virksomhed,
sa forlgbene udvikler borgeren
mod job og skaber veerdi for
virksomheden.

@get fokus pa at skabe flere
jobs med fa ordineere timer, der
giver borgerne en stgrre
tilknytning til det ordinaere
arbejdsmarked og hjaelper
virksomhederne til at kunne
koncentrere sig om deres
kerneopgave.

Videreudvikling af
rekrutteringssamarbejde med
a-kasser og andre kommuner i
arbejdskraftsoplandet.

Fzelles kompetenceudvikling af
Beskaeftigelsesafdelingen
smedarbejdere i
virksomhedsrettet samarbejde
og indsats

Fokus pa indsatsen for ledige i
risiko for at opbruge retten til a-
dagpenge, bl.a. med personlig
jobcoach, der coacher og
understgtter virksomhedsrettet
indsats.

Flere virksomhedsrettede
indsatser fgrer til uddannelse
og job end i 2017.

M3lrettet opsggende indsats
pa de brancheomrader, der
har behov for arbejdskraft.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2018 2019 2020 2021
Beboelse 122 122 122 122
Ungdommens

Uddannelsesvejledning 11.076 11.076 11.076 10.951
Produktionsskoler 6.611 6.611 6.611 6.611
Forebyggende foranstaltninger

for bgrn og unge 0 0 0 0
Lan til forsikrede ledige og

personer under den saerlige

uddannelsesordning, den

midlertidige

arbejdsmarkedsydelsesordning

eller med ret til kontantydelse

ansat i kommuner 0 0 0 0
Servicejob -486 -486 -486 -486
@vrige sociale formal 1.475 1.475 1.475 1.275
I alt 18.798 18.798 18.798 18.473

2. Aktuelle udfordringer

Beskaeftigelsesafdelingen arbejder videre med strategien for uddannelse til unge. Strategien
beskriver anbefalinger til, hvordan Beskaeftigelsesafdelingen kan byde ind pa fortsat udvikling
af indsatsen for de udsatte unge. Det skal ske i teet samarbejde med de mange
samarbejdsparter, som viser stor interesse og vilje til ogsé at investere ressourcer og energi i
at opna ambitionen.

Strategien er indarbejdet i bade de fastsatte bevillingsmal og i budgetforudsaetningerne.
Udover den normale ramme der er afsat til Ungdommens uddannelsesvejledning, sa har
@konomi- og Erhvervsudvalget godkendt et investeringsprojekt, som skal skabe yderligere
fokus pa at fa de unge i arbejde.

Midlertidig boligplacering af flygtninge er flyttet til Arbejdsmarkedsudvalget i forbindelse med
en administration organisationsaendring. Beskaeftigelsesafdelingen har frem til marts 2018 en
lejekontrakt p& Impala, som anvendes til midlertidig indkvartering. Der er Igbende fokus p3, at
tilpasse antallet af boliger i forhold til det antal flygtninge, som ankommer til Silkeborg
Kommune, det kan dog veaere vanskeligt, da tilstramningen har veeret meget svingende.

Servicejob er under udfasning, dette betyder at tilskuddet bliver reduceret i takt med at
medarbejderne stopper i ordningen. Udgiften til medarbejderne er registreret pa den bevilling,
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hvor de er ansat. I 2018 vil 3 medarbejdere vaere ophgrt, og funktionen mangler aktuelt 300
t.kr.

3. Opfglgning pa mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne &r), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfalgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
2ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget
overholdes.

138



Bevilling 66 Ar

pejdsmarked -

overfgrselsudgifter
Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Erhvervsgrunduddannelsers
skoleophold 6.874 6.912 6.912 6.912 6.912
Introduktionsprogram og
introduktionsforigb mv. -16.226 42 42 42 42
Dagpenge til forsikrede ledige 149.695( 141.275| 140.747| 140.219| 140.219
LBNLITSKUA M. V. UT PErsoner |
fleksjob og personer i
Igntilskudsstillinger i mélgruppe 8
2, nr. 6, jfr. lov om en aktiv
beskeaeftigelsesindsats (tidligere
skanejob) 107.767| 115.456| 120.456| 125.456| 130.456
Ressourceforlgb og
jobafklaringsforlgb 6.459 7.145 7.145 7.145 7.145
Driftsudgifter til den kommunale
beskeeftigelsesindsats 76.423 72.718 70.934 69.577 69.577
Beskeeftigelsesindsats for
forsikrede ledige 9.032 10.531 10.531 10.531 10.531
Seniorjob for personer over 55 ar 16.164 14.952 14,952 14.952 14.952
Beskaeftigelsordninger 1.111 1.291 1.291 1.291 1.291
I alt 357.299| 370.322| 373.010| 376.125| 381.125
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Bevillingsaftale for bevilling 66 Arbejdsmarked - overfgrsler

Bevillingsaftalen er indgdet mellem Arbejdsmarkedsudvalget og afdelingschefen for bevilling 66
Arbejdsmarked - overfgrsler. Aftalen er et-arig, dog kan der vaere tale om flerarige mal.
Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2018:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

Malene for bevilling 66 Arbejdsmarked - overfgrsler skal ligeledes understgtte
Arbejdsmarkedsudvalgets mission og vision.

Mission

Arbejdsmarkedsudvalget er med til at skabe gode vilkar og rammer sa ledige, unge og udsatte
grupper kan fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Indsatsen er fremadrettet og aktiv til gavn for
borgerne og erhvervslivet. Borgerne i Silkeborg Kommune vil gerne bidrage og tage vare om
deres eget liv, s8 Arbejdsmarkedsudvalget har fokus pa den enkeltes ressourcer og muligheder
i stedet for kontrol.

Vision
Arbejdsmarkedsudvalgets vision er, at der skal vaere plads til alle pa arbejdsmarkedet.

M3l for bevilling 66 Arbejdsmarked - overfgrsler

P& de folgende sider fremgar malene for bevilling 66 Arbejdsmarked - overfgrsler, der skal
vaere medvirkende til at opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. Malene i
bevillingsaftalen afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal Handlinger Succeskriterier
Flere unge skal i Fortsat forankring af strategi for Antallet af
uddannelse og job uddannelse til flere udsatte unge uddannelseshjaelpsmodtagere
med fokus pa: nedbringes fra 663
e Styrket modtagelse og arspersoner i 2016 til 602
visitation, hvor flere unge drspersoner i 2018.
kommer hurtigere i vej mod
uddannelse.

e Qget fokus pd de gode
overgange mellem grundskole
og ungdomsuddannelse, bl.a.
gennem udbygning af den
tidlige og tvaerfaglige indsats.

e Styrket brobygning og
studieforberedelse i taet
samarbejde med
erhvervsuddannelserne med
vaegt pa udvikling af bade
faglige, personlige og sociale
kompetencer hos de unge.

e Fastholdelsesindsats for udsatte
unge, mens de eri
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erhvervsuddannelse.

Udsatte unge tilbydes en
tidlig og fremskudt
indsats

(Feelles mal med Bgrne-
og Ungeudvalget samt
det tidligere Sundheds-
0g
Forebyggelsesudvalget)

e Udvikling af abent
radgivningstilbud i samskabelse
med unge og frivillige
foreninger.

e Videreudvikling af tveerfagligt
forum som tilbyder tvaerfaglig
indsats for unge, der haanger
mellem grundskole og
ungdomsuddannelse/beskaeftige
Ise.

Abent radgivningstilbud er
udviklet og sgsat i 2018.

Tveerfagligt forum er fuldt
forankret, tilpasset ud fra
indledende erfaringer og
arbejder ud fra et velfunderet
og effektivt koncept.

Udsatte unge, med flere
kontaktpunkter i
kommunen, oplever en
enkel indgang og en
koordineret indsats
(Faelles mal med Bgrne-
0og Ungeudvalget samt
det tidligere Sundheds-
og
Forebyggelsesudvalget)

Der udvikles en falles

samarbejdsmodel, som omfatter:

e forenkling af de unges indgang
til kommunen

e koordinering af de komplekse
sager, der gar pa tveers af
kommunens afdelinger

Samarbejdsmodellen er
udviklet og sgsat i 2018.

Flere unge vaelger en
erhvervsuddannelse
(Feelles mal med Bgrne-
og Ungeudvalget)

Skoleafdelingen og
Beskeeftigelsesafdelingen vil
gennem

styrket samarbejde arbejde pa at

opnd malet ved at:

e Udskolingen kvalificerer
elevernes valg af
ungdomsuddannelser igennem
specialisering af udskolingens
fagreekke.

e Undervisningen i udskolingen
bliver mere
anvendelsesorienteret og
erhvervsrettet, bl.a. ved at
grundskolerne kan tilbyde
eleverne et mere varieret og
praktisk orienteret
udskolingsforlgb med forlgb pa
lokale virksomheder.

e Styrke uddannelsesvejledningen
om erhvervsuddannelserne.

e (@ge synligggrelsen af
karriereveje inden for de
erhvervsfaglige omrader.

e Forankre den politisk vedtagne
strategi for uddannelse til flere
udsatte unge, som bl.a. har
fokus pa at skabe gode
overgange mellem grundskole
og tveerfaglig indsats for de
mest udsatte unge.

e Styrke indsatsen omkring
erhvervsvejledning for bgrn og
unge i skolen.

Mindst 25 pct. af kommunens
afgangselever skal veelge en
erhvervsuddannelse direkte
efter 9. eller 10. klasse i
2020.

Andelen skal op p& mindst 30
pct. i 2025.
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Styrke fokus pa et anvende og
folge op pa sociale klausuler

Flere udsatte borgere og
borgere med nedsat
arbejdsevne skal i job
eller uddannelse

Udvikling af strategi for
arbejdet med at hjeelpe udsatte
borgere i arbejde.

Fortsat videreudvikling og
forankring af saerlige indsatser
0g investeringer.

Udvikling af model for
eftervaern i relevante sager.

Aktivitetsparate

kontanthjeelpsmodtagere

Hyppige, coachende og
empowermentbaserede
samtaler.

Fokus pa malrettet
virksomhedsindsats, herunder
fokus p@ gode match og
ansaettelse i ordineere
timer/smajobs samt opfglgning
pa om forlgbene udvikler
borgeren mod job.
Helhedsorienteret og
sammenhangende indsats i
samarbejde med professionelle
parter omkring borgeren og
borgerens eget netvaerk.
Strakspraktik til nyvisiterede
aktivitetsparate ledige

Ledighedsydelsesmodtagere

Fokus pa jobrettede samtaler.
Udvikling af hjeelp og sparring
til aktiv og malrettet
jobsg@gning.

Udbygget samarbejde med
socialgkonomiske
samarbejdsparter/virksomheder

Handholdt indsats for borgerne
laengst fra fleksjob med fokus
pa virksomhedsrettede forlgb.

Ressourceforigb

@get anvendelse af
ressourceforigb.
Videreudvikling af malrettede
og tveerfaglige forlgb med klart
fokus pa virksomhedsrettet
indsats og udvikling mod job.

Antallet af aktivitetsparate
kontanthjselpsmodtagere
nedbringes fra 804
arspersoner i 2016 til 660 i
2018.

Antallet af borgere pa
ledighedsydelse nedbringes
fra forventet 313 arspersoner
i 2017 til 280 arspersoner i
2018.

Flere sygemeldte
hjaelpes i arbejde

Fortsat forankring af
investeringerne pa
sygedagpenge- og
jobafklaringsomraderne

Antallet af
sygedagpengemodtagere
nedbringes fra 1.177
arspersoner i 2016 til 1.125

142




Bevillingsaftale 2018

Udvikling af strategi for
arbejdet med at hjzelpe
sygemeldte i arbejde.

Sygedagpengeomradet:

Styrket og fremrykket kontakt
til arbejdsgivere, sa det sker
hurtigere end det lovpligtige
tidspunkt.

Intensiv og effektiv
opfalgningsindsats.

Tidlig indsats.

Hurtigere afklaring af borgerens
fremtidige forsgrgelse inden
varigheden nar 26 uger.

Jobafklaringsomradet:

Opfeglgningsintervaller over det
lovpligtige niveau.

@ge tveerfaglig koordinering.
@ge maengden af
virksomhedsrettede aktiviteter
gennem en handholdt
virksomhedsrettet indsats.
Sikre en mere effektiv overgang
fra sygedagpenge til
jobafklaringsforigb.

Hurtigere afklaring af
arbejdsevnen og fremtidig
forsgrgelse.

arspersoner i 2018.

Antallet af borgere i
jobafklaring nedbringes fra
forventet 374 érspersoner i
2017 til 354 arspersoner i
2018.

Flere flygtninge skal
hurtigere i job eller
uddannelse

Fortsat forankring af
integrationsstrategien med fokus

pa:

Styrket fokus pa gode match og
at virksomhedsrettede forlgb
kan fagre til job.

Iveerksaettelse af opfglgning og
stgtte til de flygtninge, som er
kommet i enten Igntilskud eller
ordinaer beskeeftigelse for at
sikre fastholdelse og udvikling.
Styrket tveerfaglig indsats og
koordinering omkring
danskuddannelse og
virksomhedsrettede tilbud.
Udvikling af metoder, der
styrker borgernes sociale
feerdigheder og inddrager
nytilkomne flygtninge i
civilsamfundet.

@get anvendelse af
rollemodeller og mentorer, der
kan stgtte borgerne i
udviklingen mod ordinaert job.
For at understgtte at borgeren
kommer i uddannelse og job
saettes fokus pa

Silkeborg Kommune skal
veere bedre

end landsgennemsnittet til at
hjeelpe flygtninge fra ikke-
vestlige lande i job indenfor
tre ar.

I 2018 kommer flere
flygtninge og
familiesammenfgrte i job
sammenlignet med 2017.
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sundhedsindsatser ved
helbredsudfordringer, der
skygger for tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Styrket
virksomhedssamarbejde
og rekruttering af
kvalificeret arbejdskraft
til virksomhederne

Forankring af strategi for
virksomhedssamarbejde bl.a. med
fokus pa:

Tydeligt serviceniveau, klar
forventningsafstemning og taet
koordinering pa de indre linjer,
sa virksomhederne, oplever
Beskaeftigelsesafdelingen som
en sammenhangende og
kompetent samarbejdspart
Etablering af flere
samarbejdsaftaler med lokale
virksomheder, herunder om
rekruttering, opkvalificering,
virksomhedscentre mm.

Fokus pa det gode match
mellem borger og virksomhed,
sa forlgbene udvikler borgeren
mod job og skaber veaerdi for
virksomheden.

@get fokus pa at skabe flere
jobs med fa ordinaere timer, der
giver borgerne en stgrre
tilknytning til det ordinaere
arbejdsmarked og hjeelper
virksomhederne til at kunne
koncentrere sig om deres
kerneopgave.

Videreudvikling af
rekrutteringssamarbejde med
a-kasser og andre kommuner i
arbejdskraftsoplandet.

Faelles kompetenceudvikling af
Beskeeftigelsesafdelingen
smedarbejdere i
virksomhedsrettet samarbejde
og indsats

Fokus pa indsatsen for ledige i
risiko for at opbruge retten til a-
dagpenge, bl.a. med personlig
jobcoach, der coacher og
understgtter virksomhedsrettet
indsats.

Flere virksomhedsrettede
indsatser fgrer til uddannelse
og job end i 2017.

Malrettet opsggende indsats
pa de brancheomrader, der
har behov for arbejdskraft.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2018 2019 2020 2021
Erhvervsgrunduddannelser 6.912 6.912 6.912 6.912
Introduktionsprogram og

introduktionsforlgb mv. 42 42 42 42
Dagpenge til forsikrede ledige

dagpengemodtagere 141.275 140.747 140.219 140.219
Lagntilskud mv. til personer i

fleksjob og personer i

Igntilskudsstillinger i

malgruppe § 2 nr. 6 jf. lov om

en aktiv

beskaeftigelsesindsats

(tidligere skanejob) 115.456 120.456 125.456 130.456
Ressourceforlgbsydelse og

jobafklaringsforlgb 7.145 7.145 7.145 7.145
Driftsudgifter til den

kommunale

beskeeftigelsesindsats 72.718 70.934 69.577 69.577
Beskeeftigelsesindsats for

forsikrede ledige 10.531 10.531 10.531 10.531
Seniorjob for personer over

55 ar 14.952 14.952 14.952 14.952
Beskaeftigelsesordninger 1.291 1.291 1.291 1.291
I alt 370.322 373.010 376.125 381.125

2. Aktuelle udfordringer

I forbindelse med reduktionskataloget, som blev vedtaget i forbindelse med budget 2017, har
@konomi- og Erhvervsudvalget godkendt en raekke investeringsprojekter pa
beskaeftigelsesomradet. Investeringsprojekterne skal, via en gget malrettet indsats pa enten
beskaeftigelsesindsatsen eller en administrativ opnormering, hjzelpe flere borgere i job eller
uddannelse. Investeringsprojekterne har primaert fokus pd malgrupperne teettest pa

arbejdsmarkedet.

Samlet skal investeringsprojekterne reducere antallet af borgere pd de bergrte malgrupper
med 173 arspersoner fra 2017 til 2018. Budgetforslaget pa bevilling 66 og 67 laagger samlet
op til en reduktion pa 246 arspersoner pa malgrupperne. Vi ser dog samtidig en @gget tilgang til

de permanente forsgrgelsesomrader. STAR har lavet et statusnotat pd reformen af

fortidspension og fleksjob. Pa landsplan er der en samlet nettotilgang pa fertidspension,
fleksjob, ledighedsydelse og ressourceforigb. Effekterne af investeringsprojekterne er




Bevillingsaftale 2018

indregnet i bade forsgrgelsesydelserne og i driftsudgifterne til beskaeftigelsesindsatsen i bade
2018 og overslagsarene.

I forbindelse med finansloven for 2016 blev der andret i refusionslofterne pa
integrationsomradet. Radighedsloftet blev mere end halveret for flygtninge og
familiesammenfgrte, mens loftet for refusion af udgifter til danskuddannelse for udenlandsk
arbejdskraft helt er afskaffet. Refusionsaendringen betyder, at indtaegterne i 2018 er reduceret
med 16 mio. kr. Kommunerne vil blive kompenseret via bloktilskuddet.

Kvoterne for flygtninge er justeret flere gange, udlaendingestyrelsen forventer pt. 3.000
flygtninge pa landsplan. KL ggr opmaerksom pa, at prognoserne for antallet af flygtninge og
familiesammenfgrte, er meget usikre. Integrationsperioden er blevet justeret, sa den kan vare
mellem 1 og 5 &r, justeringen gaelder dog ikke grundtilskuddet, som fortsat kan hjemtages i de
forste 3 ar. Justeringen betyder, at vi ikke ser en nedgang i antallet af borgere, som skal
modtage danskuddannelse og en beskaeftigelsesrettet indsats.

3. Opfglgning pa mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne &r), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
2ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget
overholdes.
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Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Kontanthjaelp til udlaendinge

omfattet af

integrationsprogrammet og

integrationsydelse 47.857 35.781 35.781 35.781 35.781
Fortidspension tilkendt efter 1. juli

2014 56.551 91.491| 109.820| 128.149( 146.477
Personlige tillaeg mv. 9.845 9.849 9.849 9.849 9.849
Fgrtidspension tikendt fgr 1. juli

2014 249.655| 233.883| 221.355| 208.827[ 196.299
Sygedagpenge 124.781 115.154 114.130 112.083 112.083
Sociale formal 4.809 4.802 4.802 4.802 4.802
Kontant- og uddannelseshjzelp 185.700f 152.943| 151.421 151.421 151.421
Boligydelse til pensionister -

kommunal medfinansiering 38.665 40.412 40.412 40.412 40.412
Boligsikring - kommunal

medfinansiering 35.310 37.017 37.823 38.629 39.435
Seerlig uddannelsesordning,

midlertidig

arbejdsmarkedsydelsesordning og

kontantydelsesordning 405 0 0 0 0
Revalidering 32.242 28.326 28.326 28.326 28.326
Ressourceforlgb og

jobafklaringsforlgb 55.828 65.709 65.709 65.709 65.709
Ledighedsydelse 33.602 41.078 40.592 40.592 40.592
I alt 875.250| 856.445| 860.020| 864.580( 871.186
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Bevillingsaftale for bevilling 67 Sociale overfgrsler

Bevillingsaftalen er indgdet mellem Arbejdsmarkedsudvalget og afdelingschefen for bevilling 67
Sociale overfgrsler. Aftalen er et-arig, dog kan der vaere tale om flerdrige mal.
Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2018:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

Malene for bevilling 67 Sociale overfgrsler skal ligeledes understgtte Arbejdsmarkedsudvalgets
mission og vision.

Mission

Arbejdsmarkedsudvalget er med til at skabe gode vilkar og rammer sa ledige, unge og udsatte
grupper kan fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Indsatsen er fremadrettet og aktiv til gavn for
borgerne og erhvervslivet. Borgerne i Silkeborg Kommune vil gerne bidrage og tage vare om
deres eget liv, s8 Arbejdsmarkedsudvalget har fokus pa den enkeltes ressourcer og muligheder
i stedet for kontrol.

Vision
Arbejdsmarkedsudvalgets vision er, at der skal vaere plads til alle pa arbejdsmarkedet.

M3l for bevilling 67 Sociale overfgrsler

P& de folgende sider fremgar malene for bevilling 67 Sociale overfgrsler, der skal vaere
medvirkende til at opfylde Byrddets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen
afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal Handlinger Succeskriterier
Flere unge skal i Fortsat forankring af strategi for Antallet af
uddannelse og job uddannelse til flere udsatte unge uddannelseshjaelpsmodtagere
med fokus pa: nedbringes fra 663
e Styrket modtagelse og arspersoner i 2016 til 602
visitation, hvor flere unge drspersoner i 2018.
kommer hurtigere i vej mod
uddannelse.

e @get fokus pd de gode
overgange mellem grundskole
og ungdomsuddannelse, bl.a.
gennem udbygning af den
tidlige og tvaerfaglige indsats.

e Styrket brobygning og
studieforberedelse i taet
samarbejde med
erhvervsuddannelserne med
vaegt pa udvikling af bade
faglige, personlige og sociale
kompetencer hos de unge.

e Fastholdelsesindsats for udsatte
unge, mens de eri
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erhvervsuddannelse.

Udsatte unge tilbydes en
tidlig og fremskudt
indsats

(Feelles mal med Bgrne-
og Ungeudvalget samt
det tidligere Sundheds-
0g
Forebyggelsesudvalget)

e Udvikling af abent
radgivningstilbud i samskabelse
med unge og frivillige
foreninger.

e Videreudvikling af tveerfagligt
forum som tilbyder tvaerfaglig
indsats for unge, der haanger
mellem grundskole og
ungdomsuddannelse/beskaeftige
Ise.

Abent radgivningstilbud er
udviklet og sgsat i 2018.

Tveerfagligt forum er fuldt
forankret, tilpasset ud fra
indledende erfaringer og
arbejder ud fra et velfunderet
og effektivt koncept.

Udsatte unge, med flere
kontaktpunkter i
kommunen, oplever en
enkel indgang og en
koordineret indsats
(Faelles mal med Bgrne-
0og Ungeudvalget samt
det tidligere Sundheds-
og
Forebyggelsesudvalget)

Der udvikles en falles

samarbejdsmodel, som omfatter:

e forenkling af de unges indgang
til kommunen

e koordinering af de komplekse
sager, der gar pa tveers af
kommunens afdelinger

Samarbejdsmodellen er
udviklet og sgsat i 2018.

Flere unge vaelger en
erhvervsuddannelse
(Feelles mal med Bgrne-
og Ungeudvalget)

Skoleafdelingen og
Beskeeftigelsesafdelingen vil
gennem

styrket samarbejde arbejde pa at

opnd malet ved at:

e Udskolingen kvalificerer
elevernes valg af
ungdomsuddannelser igennem
specialisering af udskolingens
fagreekke.

e Undervisningen i udskolingen
bliver mere
anvendelsesorienteret og
erhvervsrettet, bl.a. ved at
grundskolerne kan tilbyde
eleverne et mere varieret og
praktisk orienteret
udskolingsforlgb med forlgb pa
lokale virksomheder.

e Styrke uddannelsesvejledningen
om erhvervsuddannelserne.

e (@ge synligggrelsen af
karriereveje inden for de
erhvervsfaglige omrader.

e Forankre den politisk vedtagne
strategi for uddannelse til flere
udsatte unge, som bl.a. har
fokus pa at skabe gode
overgange mellem grundskole
og tveerfaglig indsats for de
mest udsatte unge.

e Styrke indsatsen omkring
erhvervsvejledning for bgrn og
unge i skolen.

Mindst 25 pct. af kommunens
afgangselever skal veelge en
erhvervsuddannelse direkte
efter 9. eller 10. klasse i
2020.

Andelen skal op p& mindst 30
pct. i 2025.
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Styrke fokus pa et anvende og
folge op pa sociale klausuler

Flere udsatte borgere og
borgere med nedsat
arbejdsevne skal i job
eller uddannelse

Udvikling af strategi for
arbejdet med at hjeelpe udsatte
borgere i arbejde.

Fortsat videreudvikling og
forankring af saerlige indsatser
0g investeringer.

Udvikling af model for
eftervaern i relevante sager.

Aktivitetsparate

kontanthjeelpsmodtagere

Hyppige, coachende og
empowermentbaserede
samtaler.

Fokus pa malrettet
virksomhedsindsats, herunder
fokus p@ gode match og
ansaettelse i ordineere
timer/smajobs samt opfglgning
pa om forlgbene udvikler
borgeren mod job.
Helhedsorienteret og
sammenhangende indsats i
samarbejde med professionelle
parter omkring borgeren og
borgerens eget netvaerk.
Strakspraktik til nyvisiterede
aktivitetsparate ledige

Ledighedsydelsesmodtagere

Fokus pa jobrettede samtaler.
Udvikling af hjeelp og sparring
til aktiv og malrettet
jobsg@gning.

Udbygget samarbejde med
socialgkonomiske
samarbejdsparter/virksomheder

Handholdt indsats for borgerne
laengst fra fleksjob med fokus
pa virksomhedsrettede forlgb.

Ressourceforigb

@get anvendelse af
ressourceforigb.
Videreudvikling af malrettede
og tveerfaglige forlgb med klart
fokus pa virksomhedsrettet
indsats og udvikling mod job.

Antallet af aktivitetsparate
kontanthjselpsmodtagere
nedbringes fra 804
arspersoner i 2016 til 660 i
2018.

Antallet af borgere pa
ledighedsydelse nedbringes
fra forventet 313 arspersoner
i 2017 til 280 arspersoner i
2018.

Flere sygemeldte
hjaelpes i arbejde

Fortsat forankring af
investeringerne pa
sygedagpenge- og
jobafklaringsomraderne

Antallet af
sygedagpengemodtagere
nedbringes fra 1.177
arspersoner i 2016 til 1.125
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Udvikling af strategi for
arbejdet med at hjzelpe
sygemeldte i arbejde.

Sygedagpengeomradet:

Styrket og fremrykket kontakt
til arbejdsgivere, sa det sker
hurtigere end det lovpligtige
tidspunkt.

Intensiv og effektiv
opfalgningsindsats.

Tidlig indsats.

Hurtigere afklaring af borgerens
fremtidige forsgrgelse inden
varigheden nar 26 uger.

Jobafklaringsomradet:

Opfeglgningsintervaller over det
lovpligtige niveau.

@ge tveerfaglig koordinering.
@ge maengden af
virksomhedsrettede aktiviteter
gennem en handholdt
virksomhedsrettet indsats.
Sikre en mere effektiv overgang
fra sygedagpenge til
jobafklaringsforigb.

Hurtigere afklaring af
arbejdsevnen og fremtidig
forsgrgelse.

arspersoner i 2018.

Antallet af borgere i
jobafklaring nedbringes fra
forventet 374 érspersoner i
2017 til 354 arspersoner i
2018.

Flere flygtninge skal
hurtigere i job eller
uddannelse

Fortsat forankring af
integrationsstrategien med fokus

pa:

Styrket fokus pa gode match og
at virksomhedsrettede forlgb
kan fagre til job.

Iveerksaettelse af opfglgning og
stgtte til de flygtninge, som er
kommet i enten Igntilskud eller
ordinaer beskeeftigelse for at
sikre fastholdelse og udvikling.
Styrket tveerfaglig indsats og
koordinering omkring
danskuddannelse og
virksomhedsrettede tilbud.
Udvikling af metoder, der
styrker borgernes sociale
feerdigheder og inddrager
nytilkomne flygtninge i
civilsamfundet.

@get anvendelse af
rollemodeller og mentorer, der
kan stgtte borgerne i
udviklingen mod ordinaert job.
For at understgtte at borgeren
kommer i uddannelse og job
saettes fokus pa

Silkeborg Kommune skal
veere bedre

end landsgennemsnittet til at
hjeelpe flygtninge fra ikke-
vestlige lande i job indenfor
tre ar.

I 2018 kommer flere
flygtninge og
familiesammenfgrte i job
sammenlignet med 2017.
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sundhedsindsatser ved
helbredsudfordringer, der
skygger for tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Styrket
virksomhedssamarbejde
og rekruttering af
kvalificeret arbejdskraft
til virksomhederne

Forankring af strategi for
virksomhedssamarbejde bl.a. med
fokus pa:

Tydeligt serviceniveau, klar
forventningsafstemning og taet
koordinering pa de indre linjer,
sa virksomhederne, oplever
Beskaeftigelsesafdelingen som
en sammenhangende og
kompetent samarbejdspart
Etablering af flere
samarbejdsaftaler med lokale
virksomheder, herunder om
rekruttering, opkvalificering,
virksomhedscentre mm.

Fokus pa det gode match
mellem borger og virksomhed,
sa forlgbene udvikler borgeren
mod job og skaber veaerdi for
virksomheden.

@get fokus pa at skabe flere
jobs med fa ordinaere timer, der
giver borgerne en stgrre
tilknytning til det ordinaere
arbejdsmarked og hjeelper
virksomhederne til at kunne
koncentrere sig om deres
kerneopgave.

Videreudvikling af
rekrutteringssamarbejde med
a-kasser og andre kommuner i
arbejdskraftsoplandet.

Faelles kompetenceudvikling af
Beskeeftigelsesafdelingen
smedarbejdere i
virksomhedsrettet samarbejde
og indsats

Fokus pa indsatsen for ledige i
risiko for at opbruge retten til a-
dagpenge, bl.a. med personlig
jobcoach, der coacher og
understgtter virksomhedsrettet
indsats.

Flere virksomhedsrettede
indsatser fgrer til uddannelse
og job end i 2017.

Malrettet opsggende indsats
pa de brancheomrader, der
har behov for arbejdskraft.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2018 2019 2020 2021
Kontanthjeelp til udlaendinge

omfattet af

integrationsprogrammet og

integrationsydelse 35.781 35.781 35.781 35.781
Repatriering 0 0 0 0
Fartidspension tilkendt efter 1.

juli 2014 91.491 109.820 128.149 146.477
Personlige tillaeg mv. 9.849 9.849 9.849 9.849
Fartidspension tilkendt fgr 1.

juli 2014 233.883 221.355 208.827 196.299
Sygedagpenge 115.154 114.130 112.083 112.083
Sociale formal 4.802 4.802 4.802 4.802
Kontant- og uddannelseshjzelp 152.943 151.421 151.421 151.421
Kontanthjaelp vedrgrende

visse grupper af flygtninge 0 0 0 0
Boligydelse til pensionister -

kommunal medfinansiering 40.412 40.412 40.412 40.412
Boligsikring - kommunal

medfinansiering 37.017 37.823 38.629 39.435
Revalidering 28.326 28.326 28.326 28.326
Ressourceforigb og

jobafklaringsforlgb 65.709 65.709 65.709 65.709
Ledighedsydelse 41.078 40.592 40.592 40.592
I alt 856.445 860.020 864.580 871.186

2. Aktuelle udfordringer

I forbindelse med reduktionskataloget, som blev vedtaget i forbindelse med budget 2017, har
@konomi- og Erhvervsudvalget godkendt en raekke investeringsprojekter pa
beskaeftigelsesomradet. Investeringsprojekterne skal, via en gget malrettet indsats pa enten
beskaeftigelsesindsatsen eller en administrativ opnormering, hjalpe flere borgere i job eller
uddannelse. Investeringsprojekterne har primaert fokus p@ malgrupperne teettest pa

arbejdsmarkedet.

Samlet skal investeringsprojekterne reducere antallet af borgere pa de bergrte malgrupper
med 173 arspersoner fra 2017 til 2018. Budgetforslaget p& bevilling 66 og 67 laegger samlet

op til en reduktion pa 246 arspersoner pa malgrupperne. Vi ser dog samtidig en gget tilgang til
de permanente forsgrgelsesomrader. STAR har lavet et statusnotat pad reformen af
fortidspension og fleksjob. P& landsplan er der en samlet nettotilgang pa fertidspension,
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fleksjob, ledighedsydelse og ressourceforigb. Effekterne af investeringsprojekterne er
indregnet i bade forsgrgelsesydelserne og i driftsudgifterne til beskaeftigelsesindsatsen i bade
2018 og overslagsarene.

Udgifterne til fortidspension er stigende, vi har budgetteret med en nettotilgang p& 31
arspersoner, afgangen sker primaert pa borgere, som er tilkendt fgrtidspension far
refusionsreformen, mens nye tilkendelser er omfattet af refusionsreformen. Nettoprisen pr.
fortidspensionist er derfor stigende. Vi har fokus pa tilkendelser af fortidspension og har
iveerksat en seerlig undersggelse af omradet, for at sikre at vores tilkendelsespraksis er i
overensstemmelse med den geeldende lovgivning.

3. Opfglgning pa mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne &r), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfglgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af lovaendringer eller beslutninger,
2ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget
overholdes.
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Institutioner
Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Driftsudgifter til den kommunale
beskaeftigelsesindsats 0 0 0 0
I alt 0 0 0 0
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Bevillingsaftale for bevilling 69 Arbejdsmarked -
institutioner

Bevillingsaftalen er indgdet mellem Arbejdsmarkedsudvalget og afdelingschefen for bevilling 69
Arbejdsmarked - institutioner. Aftalen er et-arig, dog kan der vaere tale om flerarige mal.
Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for budget 2018:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 69 Arbejdsmarked - institutioner skal ligeledes understgtte
Arbejdsmarkedsudvalgets mission og vision.

Mission

Arbejdsmarkedsudvalget er med til at skabe gode vilkar og rammer sa ledige, unge og udsatte
grupper kan fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Indsatsen er fremadrettet og aktiv til gavn for
borgerne og erhvervslivet. Borgerne i Silkeborg Kommune vil gerne bidrage og tage vare om
deres eget liv, sa Arbejdsmarkedsudvalget har fokus pa den enkeltes ressourcer og muligheder
i stedet for kontrol.

Vision
Arbejdsmarkedsudvalgets vision er, at der skal vaere plads til alle pd arbejdsmarkedet.

M3l for bevilling 69 Arbejdsmarked - institutioner

Pa de fglgende sider fremgar malene for bevilling 69 Arbejdsmarked - institutioner, der skal
vaere medvirkende til at opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. Malene i
bevillingsaftalen afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal Handlinger Succeskriterier
Flere unge skal i Fortsat forankring af strategi for Antallet af
uddannelse og job uddannelse til flere udsatte unge uddannelseshjeelpsmodtagere
med fokus pa: nedbringes fra 663
e Styrket modtagelse og arspersoner i 2016 til 602
visitation, hvor flere unge arspersoner i 2018.
kommer hurtigere i vej mod
uddannelse.

e Qget fokus pad de gode
overgange mellem grundskole
og ungdomsuddannelse, bl.a.
gennem udbygning af den
tidlige og tveerfaglige indsats.

e Styrket brobygning og
studieforberedelse i taet
samarbejde med
erhvervsuddannelserne med
vaegt pa udvikling af bade
faglige, personlige og sociale
kompetencer hos de unge.

e Fastholdelsesindsats for udsatte
unge, mens de eri
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erhvervsuddannelse.

Udsatte unge tilbydes en
tidlig og fremskudt
indsats

(Fzelles mal med Bgrne-
og Ungeudvalget samt
det tidligere Sundheds-
0g
Forebyggelsesudvalget)

e Udvikling af abent
radgivningstilbud i samskabelse
med unge og frivillige
foreninger.

e Videreudvikling af tveerfagligt
forum som tilbyder tvaerfaglig
indsats for unge, der hanger
mellem grundskole og

ungdomsuddannelse/beskaeftige

Ise.

Abent radgivningstilbud er
udviklet og sgsat i 2018.

Tveerfagligt forum er fuldt
forankret, tilpasset ud fra
indledende erfaringer og
arbejder ud fra et velfunderet
og effektivt koncept.

Udsatte unge, med flere
kontaktpunkter i
kommunen, oplever en
enkel indgang og en
koordineret indsats
(Fzelles mal med Bgrne-
og Ungeudvalget samt
det tidlig. Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget)

Der udvikles en falles

samarbejdsmodel, som omfatter:

e forenkling af de unges indgang
til kommunen

e koordinering af de komplekse
sager, der gar pa tveers af
kommunens afdelinger

Samarbejdsmodellen er
udviklet og sgsat i 2018.

Flere unge veelger en
erhvervsuddannelse
(Faelles mal med Bgrne-
og Ungeudvalget)

Skoleafdelingen og
Beskaeftigelsesafdelingen vil
gennem

styrket samarbejde arbejde pa at

opna malet ved at:

e Udskolingen kvalificerer
elevernes valg af
ungdomsuddannelser igennem
specialisering af udskolingens
fagreekke.

e Undervisningen i udskolingen
bliver mere
anvendelsesorienteret og
erhvervsrettet, bl.a. ved at
grundskolerne kan tilbyde
eleverne et mere varieret og
praktisk orienteret
udskolingsforlgb med forlgb pa
lokale virksomheder.

e Styrke uddannelsesvejledningen

om erhvervsuddannelserne.

e (@ge synligggrelsen af
karriereveje inden for de
erhvervsfaglige omrader.

e Forankre den politisk vedtagne
strategi for uddannelse til flere
udsatte unge, som bl.a. har
fokus pa at skabe gode
overgange mellem grundskole
og tveerfaglig indsats for de
mest udsatte unge.

e Styrke indsatsen omkring
erhvervsvejledning for bgrn og
unge i skolen.

e Styrke fokus pa et anvende og

Mindst 25 pct. af kommunens
afgangselever skal veelge en
erhvervsuddannelse direkte
efter 9. eller 10. klasse i
2020.

Andelen skal op p& mindst 30
pct. i 2025.
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folge op pa sociale klausuler

Flere udsatte borgere og
borgere med nedsat
arbejdsevne skal i job
eller uddannelse

Udvikling af strategi for
arbejdet med at hjzelpe udsatte
borgere i arbejde.

Fortsat videreudvikling og
forankring af saerlige indsatser
og investeringer.

Udvikling af model for
efterveaern i relevante sager.

Aktivitetsparate

kontanthjeelpsmodtagere

Hyppige, coachende og
empowermentbaserede
samtaler.

Fokus pa malrettet
virksomhedsindsats, herunder
fokus pa gode match og
ansattelse i ordineere
timer/smajobs samt opfglgning
pd om forlgbene udvikler
borgeren mod job.
Helhedsorienteret og
sammenhangende indsats i
samarbejde med professionelle
parter omkring borgeren og
borgerens eget netveerk.
Strakspraktik til nyvisiterede
aktivitetsparate ledige

Ledighedsydelsesmodtagere

Fokus pa jobrettede samtaler.
Udvikling af hjeelp og sparring
til aktiv og malrettet
jobsggning.

Udbygget samarbejde med
socialgkonomiske
samarbejdsparter/virksomheder

H&ndholdt indsats for borgerne
laengst fra fleksjob med fokus
pa virksomhedsrettede forlgb.

Ressourceforigb

@get anvendelse af
ressourceforlgb.
Videreudvikling af malrettede
og tveerfaglige forlgb med klart
fokus pa virksomhedsrettet
indsats og udvikling mod job.

Antallet af aktivitetsparate
kontanthjeelpsmodtagere
nedbringes fra 804
arspersoner i 2016 til 660 i
2018.

Antallet af borgere pa
ledighedsydelse nedbringes
fra forventet 313 rspersoner
i 2017 til 280 arspersoner i
2018.

Flere sygemeldte
hjeelpes i arbejde

Fortsat forankring af
investeringerne pa
sygedagpenge- og
jobafklaringsomraderne
Udvikling af strategi for

Antallet af
sygedagpengemodtagere
nedbringes fra 1.177
drspersoner i 2016 til 1.125
arspersoner i 2018.
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arbejdet med at hjeelpe
sygemeldte i arbejde.

Sygedagpengeomradet:

Styrket og fremrykket kontakt
til arbejdsgivere, sa det sker
hurtigere end det lovpligtige
tidspunkt.

Intensiv og effektiv
opfalgningsindsats.

Tidlig indsats.

Hurtigere afklaring af borgerens
fremtidige forsgrgelse inden
varigheden nar 26 uger.

Jobafklaringsomradet:

Opfoglgningsintervaller over det
lovpligtige niveau.

@ge tveerfaglig koordinering.
@ge maengden af
virksomhedsrettede aktiviteter
gennem en handholdt
virksomhedsrettet indsats.
Sikre en mere effektiv overgang
fra sygedagpenge til
jobafklaringsforigb.

Hurtigere afklaring af
arbejdsevnen og fremtidig
forsgrgelse.

Antallet af borgere i
jobafklaring nedbringes fra
forventet 374 arspersoner i
2017 til 354 arspersoner i
2018.

Flere flygtninge skal
hurtigere i job eller
uddannelse

Fortsat forankring af
integrationsstrategien med fokus

pa:

Styrket fokus pa gode match og
at virksomhedsrettede forlgb
kan fgre til job.

Ivaerksaettelse af opfglgning og
stgtte til de flygtninge, som er
kommet i enten Igntilskud eller
ordinzer beskaeftigelse for at
sikre fastholdelse og udvikling.
Styrket tveerfaglig indsats og
koordinering omkring
danskuddannelse og
virksomhedsrettede tilbud.
Udvikling af metoder, der
styrker borgernes sociale
feerdigheder og inddrager
nytilkomne flygtninge i
civilsamfundet.

@get anvendelse af
rollemodeller og mentorer, der
kan stgtte borgerne i
udviklingen mod ordineert job.
For at understgtte at borgeren
kommer i uddannelse og job
saettes fokus pa
sundhedsindsatser ved

Silkeborg Kommune skal
veere bedre

end landsgennemsnittet til at
hjaelpe flygtninge fra ikke-
vestlige lande i job indenfor
tre ar.

I 2018 kommer flere
flygtninge og
familiesammenfgrte i job
sammenlignet med 2017.
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helbredsudfordringer, der
skygger for tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Styrket
virksomhedssamarbejde
og rekruttering af
kvalificeret arbejdskraft
til virksomhederne

Forankring af strategi for
virksomhedssamarbejde bl.a. med
fokus pa:

Tydeligt serviceniveau, klar
forventningsafstemning og teet
koordinering pa de indre linjer,
sa virksomhederne, oplever
Beskeeftigelsesafdelingen som
en sammenhangende og
kompetent samarbejdspart
Etablering af flere
samarbejdsaftaler med lokale
virksomheder, herunder om
rekruttering, opkvalificering,
virksomhedscentre mm.

Fokus pa det gode match
mellem borger og virksomhed,
sa forlgbene udvikler borgeren
mod job og skaber veerdi for
virksomheden.

@get fokus pa at skabe flere
jobs med fa ordineere timer, der
giver borgerne en stgrre
tilknytning til det ordinaere
arbejdsmarked og hjaelper
virksomhederne til at kunne
koncentrere sig om deres
kerneopgave.

Videreudvikling af
rekrutteringssamarbejde med
a-kasser og andre kommuner i
arbejdskraftsoplandet.

Fzelles kompetenceudvikling af
Beskaeftigelsesafdelingen
smedarbejdere i
virksomhedsrettet samarbejde
og indsats

Fokus pa indsatsen for ledige i
risiko for at opbruge retten til a-
dagpenge, bl.a. med personlig
jobcoach, der coacher og
understgtter virksomhedsrettet
indsats.

Flere virksomhedsrettede
indsatser fgrer til uddannelse
og job end i 2017.

M3lrettet opsggende indsats
pa de brancheomrader, der
har behov for arbejdskraft.
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:
o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg
til malaftale”.
e at synliggere fokusomrdder indenfor fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt
Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 Kkr. i 2018 prisniveau 2018 2019 2020 2021
Jobkompagniet 0 0 0 0
1 alt 0 0 0 0

2. Aktuelle udfordringer

e At fa flygtninge, som gennemfgrer branchepakkeforlgb og andre forlgb, i job. Det sker i
teet samarbejde med integrationsteamet.

e At bidrage til, at skabe synergi mellem jobindsatserne i Jobafklaring og Sygedagpenge
efter flytningen af jobafklaringstilbuddene fra Drewsensvej til Stagehgjvej. Vi skal pa
begge malgruppeomrader mindske antallet af borgere.

e At nd de budgetterede effektmal i savel businesscasene som investeringsprojekterne.

e At fortsaette udviklingen af den arbejdsmarkedsrettede indsats i form af etablering af
virksomhedspraktikforlgb med bedst mulige efterfglgende ansaettelsesmuligheder.

e At udvikle metoder, som sigter pa at borgere kommer direkte i ordinzaere jobs, herunder
smajobs uden forudgdende praktik

e At udvikle nye specialiserede tilbud til aktivitetsparate unge

3. Beskrivelse af serviceniveau
Serviceparametre og forretningsstrategi

Partnerskab med Jobcenter Silkeborg, Integrationsteamet Sgvej og andre
kundegrupper
e Stgrstedelen af produkterne udvikles i partnerskab med Jobcenter Silkeborg og
Integrationsektionen
e Den resterende del i samarbejde med Jobcentre i andre Kommuner
e Samt private og offentlige virksomheder

Konkurrenceparametre ift. Jobcentre
e Pris, effekt, kvalitet
e At tilbuddene er virksomhedsrettede
e Hurtig omstilling
e Start med det samme

Konkurrenceparametre ift. Private og offentlige virksomheder
e Veerditilvaekst af enten gkonomisk, PR-maessig og/eller social karakter til kunden

gvrige forhold, der skal veere opfyldt for at indfri forventningerne
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At vi er fleksible og leverer lige praecis det partneren/kunden har brug for
At vi kan begrunde vore metodevalg
At vi kan dokumentere vore resultater

Kernekompetencer

Virksomhedsrettet indsats
Hgjt fagligt niveau
Fokuseret faglig indsats
Fleksibilitet

Samarbejde

Forretningspolitikker

Vi saelger den bedste kvalitet til prisen

Vi udvikler sammen med kunden/partneren
Vi dokumenterer vore resultater

Vi er nonprofit virksomhed

Service

4,

Praktik i virksomheder

Parallelindsats under praktikforlgb mhp udvikling af arbejdsevne
Kompetenceudvikling malrettet jobabninger

Leering i effektiv jobsggning

Praktik i interne veerksteder med fokus pa laering
Coachingforlgb

Mentorbistand

Hjerneskadetilbud

Angst- og stresshandtering

Smertetackling

Individuelt tilrettelagt fysisk traening

Projektudvikling og fundraising

Erhvervspsykologiske undersggelser

Ergonomi og arbejdspladsindretning

Foredrag og undervisning omkring sundhed og stress

. o] o]
Opfalgning pa mal og budget
Der folges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne ar), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfalgninger efter behov.

M3lene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
e&ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser iveerksaettes korrigerende handlinger sdledes at arets budget
overholdes.
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SUNDHEDS- OG ALDREUDVALGET

Mission:
o At forebygge og stgtte ved at skabe og
opretholde social tryghed for sarbare borgere.
e At fremme borgerens mestringsevne gennem
forebyggende og rehabiliterende indsatser
forankret i Sandhedens @jeblik med prioritering
af veerdig hjeelp til de mest sarbare.

Vision:

e At sikre en attraktiv kommune med plads til
alle baseret pa et feelles ansvar, respekt og
dialog

e Et baeredygtigt eldre- og sundhedsomrade
skabt i samspil med borgeren, hvor dialog,
medansvar, respekt, frihed og livskvalitet
er i fokus.
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Bevilling 72 Sundhedsomradet

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Fritidsaktiviteter uden for

folkeoplysningsloven 543 544 544 544 544
Kommunal genoptraening og

vedligeholdelsestraening 27.986 29.080 29.080 29.080 29.080
Vederlagsfri behandling hos en

fysioterapeut 17.254 17.254 17.254 17.254 17.254
Kommunal tandpleje 3.235 3.268 3.268 3.268 3.268
Sundhedsfremme og forebyggelse 10.454 11.647 11.857 11.857 11.857
Andre sundhedsudgifter 3.006 3.058 3.058 3.058 3.058
Personlig og praktisk hjeelp og

madservice (hjemmehjzelp) til

ldre omfattet af frit valg af

leverandgr 0 5.318 5.318 5.318 5.318
Pleje og omsorg af primaert aeldre

undtaget frit valg af leverandgr 0 719 719 719 719
Forebyggende indsats samt

aflastningstilbud malrettet mod

primeaert aeldre 0 4.999 4.999 4.999 4.999
Hjeelpemidler, forbrugsgoder,

boligindretning og befordring til

2ldre 0 47.426 47.426 47.426 47.426
Pleje og omsorg myv. af zldre og

handicappede 6.696 0 0 0 0
Forebyggende indsats for aeldre og

handicappede 4.510 0 0 0 0
Hjzelpemidler, forbrugsgoder,

boligindretning og befordring

under 67 ar 44.123 0 0 0 0
Administrativt personale

Hjaelpemiddelsektionen 19.865 19.905 19.905 19.905 19.905
I alt 137.673| 143.218| 143.428| 143.428| 143.428
Anlaeg 8.824 1.000 0 0 0
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Bevillingsaftale for bevilling 72 Sundhedsomradet

Bevillingsaftalen er indgdet mellem det tidligere fagudvalg Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget og afdelingschefen for bevilling 72 Sundhedsomradet. Aftalen er et-
arig, dog kan der vaere tale om flerarige mal. Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks
overordnede politiske mal for budget 2018:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 72 Sundhedsomradet skal ligeledes understgtte Sundheds- og
Fldreudvalgets mission og vision.

Mission
Sundheds- og Aldreudvalgets mission er:
« at forebygge og stgtte ved at skabe og opretholde social tryghed for sarbare borgere.
e at fremme borgerens mestringsevne gennem forebyggende og rehabiliterende indsatser
forankret i Sandhedens @jeblik med prioritering af vaerdig hjeelp til de mest sarbare.

Vision
Sundheds- og Aldreudvalgets vision er:
o at sikre en attraktiv kommune med plads til alle baseret pa et faelles ansvar, respekt og
dialog.
e et baeredygtigt seldre- og sundhedsomrade skabt i samspil med borgeren, hvor dialog,
medansvar, respekt, frihed og livskvalitet er i fokus.

M3l for bevilling 72 Sundhedsomradet

Pa de fglgende sider fremgar malene for bevilling 72 Sundhedsomradet, der skal vaere
medvirkende til at opfylde Byrddets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen
afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal Handlinger SucceskKriterium

Sundhed og trivsel pa borgernes
preemisser

Stgtte og styrke borgerne i at Fortsat implementere Reducere antallet af
kunne leve et meningsfuldt og ordningen med laeger fast forebyggelige indlaeggelser
selvstaendigt liv, nar der er behov tilknyttet plejecentre pa kommunens plejecentre

for professionel stgtte
Uddanne og opkvalificere Bedre tandsundhed og

personalet pa plejecentrene i: | mundpleje malt pa, at
e Observation af beboernes | tandkgdsbetaendelse og

hos beboerne
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Udvikle ideer til og indrette et

let tilgaengeligt lokale, hvor

borgerne:

e kan fa viden om og
afprgve hjaelpemidler

e kan fa tips og ideer til
smarte Igsninger pa
praktiske udfordringer i
hverdagen

- i samskabelse med borgere

og patientforeninger

Anvende velfaerdsteknologi
pa flere og nye omrader

Fortsat fokus pa at inddrage
borgernes og de pargrendes
viden og erfaringer i
samarbejdet omkring
borgeren

Fortsat fokus pa at
implementere rehabilitering
som faglig ramme, herunder
implementering af en borger
— én plan

Stgrre selvsteendighed og
livskvalitet hos borgerne

@ge antallet af anvendt
velfaerdsteknologi

Flere omrader, hvor
velfeaerdsteknologi anvendes
meningsfuldt

95 % af borgerne oplever, at
deres viden og erfaring
inddrages i samarbejdet

Borgernes nar deres mal i 95
% af forlgbene

Neere sundhedslgsninger

@ge antallet af sundheds- og
behandlingsopgaver, der handteres
i eller taet pd borgerens eget hjem

Fortsat fokus pa at udvikle
det naere sundhedsvaesen

Uddanne personale i brug af
telemedicinske lgsninger med
henblik pa at pabegynde
opleering af borgere i
anvendelse af telemedicin

Reducere antallet af
forebyggelige indlaeggelser
blandt zeldre

Reducere antallet af akutte
indlaeggelser pr. borger med
KOL

Reducere antallet af akutte
indlaeggelser pr. borger med
diabetes

Lighed i sundhed

Fremme en udvikling, der giver
[}
borgerne flere gode levear

Fokus pa rygestop gennem
tilpasning og forbedring af
rygestopforlgb samt
samarbejde omkring
rekruttering til rygestop pa
tveers af sektorer

Antallet af henvisninger til
rygestop fra hospital og
almen praksis gges med 100
%

Mindst 150 borgere deltager i
rygestopforlgb og mindst 50
% er rggfrie efter et halvt ar
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Stgrre lighed i sundhed samt

styrkelse af feellesskaber og trivsel i

udvalgte lokalsamfund

Forebygge rygestart blandt
bgrn og unge

Samarbejde med lokale
aktgrer om naermiljgprojekt i
et udvalgt omrdde med fokus
pa styret samarbejde om
helhedsorienterede indsatser
samt inddragende og
inkluderende processer

Der er indgaet
samarbejdsaftaler mellem
Sundhedshuset og udvalgte
skoler omkring strukturelle
tobaksforebyggelsestiltag

Borgere i udsatte positioner
deltager i hgjere grad i
faellesskaber i omradet

Styrket samarbejde pa tveers
af fagomrader i lokalomradet

@get mestring af egen
sundhed og trivsel blandt
borgerne i lokalomradet
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synligggre fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 Kkr. i 2018 prisniveau 2018 2019 2020 2021
Fritidsaktiviteter uden for 544 544 544 544
folkeoplysningsloven

Kommunal genoptraening og 29.080 29.080 29.080 29.080
vedligeholdelsestraening

Vederlagsfri behandling hos 17.254 17.254 17.254 17.254
en fysioterapeut

Kommunal tandpleje 3.268 3.268 3.268 3.268
Sundhedsfremme og 11.647 11.857 11.857 11.857
forebyggelse

Andre sundhedsudgifter 3.058 3.058 3.058 3.058
Personlig og praktisk hjeelp og 5.318 5.318 5.318 5.318
madservice til seldre omfattet

af frit valg af leverandgr samt

rehabiliteringsforlgb

Pleje og omsorg af primeert 719 719 719 719
eeldre undtaget frit valg af

leverandgr

Forebyggende indsats samt 4.999 4.999 4.999 4.999
aflastningstilbud malrettet

mod primeert aldre

Hjzelpemidler, forbrugsgoder, 47.426 47.426 47.426 47.426
boligindretning og befordring

til aeldre

Voksen-, aldre-, og 19.905 19.905 19.905 19.905
handicapomradet

I alt 143.218 143.428 143.428 143.428
Anlaeg 1.000

2. Aktuelle udfordringer

De aktuelle udfordringer pa bevilling 72 Sundhedsomradet skal ses i sammenhaeng med

udfordringerne pa bevilling 76 Aktivitetsbestemt medfinansiering og bevilling 73

/Eldreomradet.

Sundhedsomradet er udfordret vedrgrende vederlagsfri fysioterapi, mens der i en arraekke
0gsa har veeret udfordringer pa hjselpemiddelomradet. Budgetudfordringen pa
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hjeelpemiddelomradet er dog afhjulpet, idet der i budgetaftalen er tilfgrt 3,3 mio. kr. til
omradet. Udviklingen pd sundhedsomradet er beskrevet nedenfor.

Hjaelpemidler
Udfordringer som forventes at presse gkonomien pa hjaelpemiddelomradet i de kommende &r
er seerligt:
e Den demografiske udvikling og stigende antal borgere i Silkeborg Kommune.
e Flere og mere komplekse opgaver i det naere sundhedsvaesen.
e Den teknologiske udvikling, som fortsat vil betyde dyrere produkter pa bl.a. omraderne
handicapbiler, hgretekniske hjaelpemidler, benproteser, og velfaerdsteknologi generelt.

Demografiudviklingen — flere aeldre borgere

Aldersgruppen af +65-arige er stigende, ligesom aldersgruppen af +80-arige. Et stigende antal
ldre og en stgrre andel af aeldre i befolkningen betyder en stigende efterspgrgsel efter
aldreomradets ydelser. Efterspgrgslen efter ydelser stiger dog ikke proportionalt med
stigningen af aldre borgere. Det skyldes sund aldring, rehabiliteringseffekter,
velfeerdsteknologi, effektiviseringer m.m. Ydelserne tildeles pa baggrund af behov og ikke pa
baggrund af alder. Der er taget hgjde for sund aldring i den demografitildeling, der er i
forbindelse med budgetleegning

Flere og mere komplekse opgaver i det naere sundhedsvaesen

Det kommunale sundhedsomrade bliver til stadighed udfordret af, at der bliver flere og mere
plejekraevende aldre, at der sker en stigning i nye og mere komplicerede plejeopgaver som
foglge af eendringer i det regionale sundhedsvaesen, og at det sker indenfor nogle stramme
gkonomiske rammer.

Borgere, og herunder de aldre, bliver i hgjere grad plejet og behandlet i eget hjem i stedet for
pa hospital. Der sker en Igbende aendring i hvilke opgaver, som henholdsvis kommunen og
regionen varetager. En reekke kommunale opgaver i det naere sundhedsvaesen er under pres.
Presset kommer saerligt til udtryk i hjemmesygeplejen, hjemmeplejen, pa plejecentre og
herunder pa de midlertidige pladser samt pa hjalpemiddelomradet, hvor der opleves et
stigende antal opgaver med gget kompleksitet. Tendensen er, at hospitalerne bliver stadig
mere specialiserede, at forlgbene accelereres, og at der arbejdes med at omlaegge indsatsen
fra indlaaggelser til ambulant behandling. Nar borgerne kommer hurtigere i eget hjem efter
sygehusbesgg er de ikke feerdigbehandlet, og de kan derfor betegnes som ”patient i eget
hjem” - pleje og behandlingen forsaetter saledes i hjemmet. Det vurderes at veere
samfundsmaessigt mest fordelagtigt og bedst for borgerne, at indsatsen foregar pa det lavest
effektive omkostningsniveau (LEON-princippet). Borgeren skal behandles og plejes i
naermiljget, hvis muligt, og helst undgd at skulle pd sygehuset. De accelererede forlgb pa
hospitalerne med tidligere udskrivelse samt omlaegning fra stationeer til ambulant behandling
gger efterspgrgslen pa ydelser og hjaelpemidler i kommunerne.

Opgaver i det neere sundhedsvaesen - hjeelpemidler

Hjeelpemiddelomradet har igennem de seneste ar vaeret under et stadigt stigende pres i
Silkeborg Kommune, hvor der er en stigning i antallet af sager vedrgrende bevilling af
hjeelpemidler. Hurtigere udskrivninger fra sygehusene betyder, at borgerne i stigende grad har
brug for hjaelpemidler, nar de kommer hjem. Dette giver et gget pres p5
hjeelpemiddelprodukterne samt pa levering af hjaelpemidler til og fra Hjeelpemiddeldepotet.

Den teknologiske udvikling pa hjeelpemiddelomradet - bilomradet
Den teknologiske udvikling betyder dyrere produkter pa iszer stgtte til kgb af biler. Udgifterne
til statte til kab af biler er steget kraftigt fra 2014-2016, hvor udgifter til statte til kab af biler
er mere end fordoblet. Udgifterne til stgtte til kgb af biler presser budgettet til
hjeelpemiddelprodukter. Stigningen i udgifter til stgtte til kgb af biler i perioden skyldes:

e Stigning i antallet af sager hvor der bevilges stgtte til kgb af biler

e Stigning i gennemsnitsudgift per sag
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e Stigning i udgifter til saerlig indretning af biler
» Tilbagebetalingen af 1an ligger stabilt.

Bilerne, der kan anvendes som handicapbiler, bliver dyrere i anskaffelse, mens tilbagebetaling
af billdn ikke bliver hgjere, idet der et fastlagt loft pd, hvor meget borgerne efter lovgivningen
kan blive bedt om at tilbagebetale.

Stgtte til bil bevilliges efter Servicelovens § 114 til borgere med varigt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne, hvor funktionsnedsaettelsen i vaesentlig grad vanskeliggar borgerens
mulighed for at passe et arbejde eller gennemfgre en uddannelse, eller vanskeligggr borgerens
evne til at faerdes til aktiviteter uden for hjemmet.

Overordnet set skyldes stigningen i udgifterne til bilomradet altsd en ggning af antallet af
sager samt en stigende gennemsnitspris pr. sag, mens indtaegten fra tilbagebetaling af 1an
samtidig har vaeret uforandret. Dette gav en budgetudfordring for hele hjaelpeproduktomradet.

Der er foretaget korrigerende handlinger med henblik p@ at imgdekomme budgetudfordringen
pa hjaelpemiddelomradet. Det har dog ikke kunnet imgdekomme den store budgetudfordring,
der har veeret pa bilomradet.

Silkeborg Kommune ligger lavt hvad angar udgifter til hjeelpemiddelprodukter per indbygger i
forhold til landsgennemsnittet og sammenligningskommuner i Region Midtjylland.

I forbindelse med indgdelsen af budgetaftalen for 2018 har sundhedsomradet faet tilfart midler
til at handtere de aktuelle udfordringer p& hjeelpemiddelomradet: Der er sdledes tilfgrt 3,3
mio. kr. til hjeelpemidler.

Vederlagsfri Fysioterapi

De hgje udgifter til vederlagsfri fysioterapi udggr ogsa en udfordring pa Sundhedsomradet.
Silkeborg Kommunes udgifter til af vederlagsfri fysioterapi har generelt vaeret stigende siden
Kommunerne overtog myndigheds- og finansieringsansvaret i 2008 for den vederlagsfri
fysioterapi fra regionerne og budgettet til vederlagsfri fysioterapi er derfor udfordret.

Finansieringen adskiller sig fra finansieringen af andre kommunale ydelser, da kommunen ikke
har adgang til at definere et serviceniveau, idet visiteringen sker pa baggrund af en
sundhedsfaglig vurdering fra den praktiserende laege. Det begreenser kommunens muligheder
for at styre udgifterne til vederlagsfri fysioterapi. Der er fokus pa de omrader hvor kommunen
har mulighed for at pavirke udgifterne til vederlagsfri fysioterapi om end de er begraensede.

3. Beskrivelse af serviceniveau

Traening og vederlagsfri fysioterapi

Serviceniveauet for treening er beskrevet i kvalitetsstandarder, som er tilgeengelige pa
Silkeborg Kommunes hjemmeside.

Der tilbydes vederlagsfri fysioterapi til bgrn i kommunalt regi i samarbejde med Videnshus
Dybkeer. Tilbuddet gives pd baggrund af laegehenvisning, og foraeldrene har frit valg af privat
eller kommunal leverandgr. Der er ligeledes etableret kommunalt tilbud om vederlagsfri
fysioterapi til beboere pa plejecentre.

Idraet om Dagen

Idreet om Dagen vil fortsat tilbyde en raekke idraetsaktiviteter for borgere, der har dagen til
radighed.
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Omsorgstandpleje
Omsorgstandpleje gennemfgres pa plejecentrene og i borgernes eget hjem samt pa de 6
behandlingsklinikker.

Specialtandpleje

Specialtandpleje gennemfgres pa Dybkaerklinikken ved Dybkaerskolen og i samarbejde med
Region Midt i den Regionale Specialtandpleje i Viborg.

Der henvises i gvrigt til Silkeborg Kommunes hjemmeside, Tandplejen.

4, Opf;zslgnmg pa mal og budget

Der folges op pa ovenstdende mal og budget i forbindelse med de stgrre arllge budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne &r), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfalgninger efter behov.

M3lene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
2ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget
overholdes.
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Bevilling 73 Aldreomradet

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
FEldreboliger 2.173 3.000 3.000 3.000 3.000
Kommunal genoptraening og

vedligeholdelsestraening 8.889 9.477 9.477 9.477 9.477
Indtaegter fra den centrale

refusionsordning -3.892 -2.320 -2.320 -2.320 -2.320
Personlig og praktisk hjeelp og

madservice 208.241 207.241 207.241 207.241
Pleje og Omsorg mv. af primeert

2ldre undtaget frit valg af

leverandgr 309.931| 310.044| 310.044( 310.044
Hjemmesygepleje 51.500 49.316 49.316 49.316
Forebyggende indsats samt

aflastningstilbud malrettet mod

primeaert aeldre 25.062 24.062 24.062 24.062
Plejevederlag og hjeelp til

sygeartikler o.lign. ved pasning af

dgende i eget hjem 5.128 4.506 4.506 4.506 4.506
Pleje og omsorg myv. af zldre og

handicappede 588.356 0 0 0 0
Plejehjem og beskyttede boliger -485 0 0 0 0
Personlig stgtte og pasning af

personer med handicap 975 975 975 975
Botilbud til laengerevarende

ophold 7.541 7.170 7.170 7.170 7.170
Voksen-, zeldre- og

handicapomradet - visitationen 10.367 9.732 9.732 9.732 9.732
Tjenestemandspension 4.249 4.111 4.111 4.111 4.111
1 alt 622.324| 631.385| 627.314| 627.314| 627.314
Anlaeg 1.689 3.200 8.200 33.450 64.500
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Bevillingsaftale for bevilling 73 Aldreomradet

Bevillingsaftalen er indgdet mellem det tidligere fagudvalg A£ldre- og Handicapudvalget og
afdelingschefen for bevilling 73 Aldreomradet. Aftalen er et-arig, dog kan der vaere tale om
flerdrige mal. Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for
budget 2018:

Baeredygtig gkonomi

Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse

Baeredygtig miljg- og klimaindsats

M3lene for bevilling 73 Aldreomradet skal ligeledes understgtte Sundheds- og Aldreudvalgets
mission og vision.

Mission
Sundheds- og Aldreudvalgets mission er:
« at forebygge og stgtte ved at skabe og opretholde social tryghed for sarbare borgere.
e at fremme borgerens mestringsevne gennem forebyggende og rehabiliterende indsatser
forankret i Sandhedens @jeblik med prioritering af vaerdig hjeelp til de mest sdrbare.

Vision
Sundheds- og Aldreudvalgets vision er:
e at sikre en attraktiv kommune med plads til alle baseret pa et fzelles ansvar, respekt og
dialog.
e et baeredygtigt seldre- og sundhedsomrade skabt i samspil med borgeren, hvor dialog,
medansvar, respekt, frihed og livskvalitet er i fokus.

Mal for bevilling 73 Aldreomradet

P& de fglgende sider fremgar malene for bevilling 73 /Aldreomradet, der skal vaere
medvirkende til at opfylde Byradets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen
afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal Handlinger Succeskriterium

Det gode hverdagsliv pa
plejecentrene

Stgtte og styrke borgerne i at Fortsat fokus pa at Flere borgere har adgang til
kunne leve et meningsfuldt liv, hvor | implementere Det gode udeliv i feelles trygge
hverdagens goremal har betydning | hverdagsliv pd plejecentrene | udeomrader

og er til at klare
Flere frivillige og
venneforeninger er tilknyttet
plejecentrene

Fortsat fokus pa at inddrage Klippekortsordningen

borgerens og de pargrendes udnyttes som minimum 95 %
viden og erfaringer i
opgavelgsningen hos den 95 % af borgerne oplever, at
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enkelte borger

Fortsat fokus pa at
implementere En borger - én
plan

deres viden og erfaring
inddrages i hverdagens
goremal

Det gode samarbejde i
hjemmeplejen

Stgtte og styrke muligheden for, at
borgerne kan leve et meningsfuldt

og selvsteendigt liv, ndr der er
behov for professionel stgtte

Fortsat fokus pa at
implementere resultaterne af
Det gode samarbejde i
hjemmeplejen

Anvende velfaerdsteknologi
pa flere og nye omrader

Fortsat fokus pa at inddrage
borgerens og de pargrendes
viden og erfaringer i
opgavelgsningen hos den
enkelte borger

Fortsat fokus pa at
implementere rehabilitering
som faglig ramme, herunder
implementere En borger - én
plan

@ge antallet af anvendt
velfeaerdsteknologi

Flere omrader, hvor
velvaerdsteknologi anvendes
meningsfuldt

95 % af borgerne oplever, at
deres viden og erfaring
inddrages i samarbejdet

Borgerens gnsker og mal nds
i 95 % af forlgbene

Demensvenlig kommune

Udvikle Silkeborg Kommune til en

demensvenlig kommune

Afholde idéskabende
workshop med henblik p& at
ggre Silkeborg Kommune
demensvenlig - i
samskabelse med
lokalsamfundene og
handelslivet.

Gennemfgre
kompetenceudvikling om de
ti advarselssignaler i forhold
til demens og
forvekslingsdiagnoser rettet
mod samtlige medarbejdere i
Sundhed og Omsorg

Gennemfgre en generel
kompetenceudvikling
indenfor demensomradet
rettet mod samtlige

Der er gennemfgrt forskellige
prevehandlinger pa baggrund
af ideer fra workshoppen

Mindst 75 % af
medarbejderne har
succesfuldt gennemfgrt en
afsluttende test
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medarbejdere i Sundhed og
Omsorg

Udvikle tilbud til demente
borgere med fokus pa at
skabe sociale kontakter og
feellesskab med andre
mennesker

Udvikle et tilbud malrettet
nydiagnosticerede og yngre
med demens med henblik pa
tidligt at kunne vurdere deres
ressourcer og fremtidige
behov

Udvikle og afprgve 2-3
mindre tilbud, der evalueres
med henblik pa efterfglgende
at blive sat i drift

Der er gennemfgrt
prgvehandlinger i fgrste
kvartal i 2018 med henblik pa
et udvikle et permanent
tilbud.

En veerdig dgd

Fremme livskvalitet hos borgere
med livstruende sygdom og stgtte
borgere og pargrende omkring
livets afslutning

Fremme muligheden for
palliative forlgb i eget hjem
eller pa palliationspladser

Gennemfgre
kompetenceudvikling for
indenfor palliation

Fortsat udvikle mulighederne
for at kunne imgdekomme
borgere og pargrendes
gnsker omkring livet
afslutning

Inddrage sygeplejersker
tidligt i borgerforigb, hvor der
er behov for livsforlaengende
behandling og lindring

Flere borger i palliative forlgb
veelger at afslutte livet i eget
hjem

@get anvendelse af
palliationspladser

Neere sundhedslgsninger

@ge antallet af sundheds- og
behandlingsopgaver, der handteres
i eller taet pd borgerens eget hjem

Udvikle brugen af
sygeplejeklinikker med
henblik p& optimal udnyttelse

Fortsat fokus pd at udvikle
det naere sundhedsvaasen

Flere borgere benytter
sygeplejeklinikker

Flere borgere og/eller
pargrende oplaeres til at
héndtere hele eller dele af
sygeplejeindsatsen selv
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Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:

o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg

til malaftale”.

e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt

Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2018 2019 2020 2021
Ffldreboliger (Huslejetab) 3.000 3.000 3.000 3.000
Kommunal genoptraening og 9.477 9.477 9.477 9.477
vedligeholdelsestraening

Indtaegter fra den centrale -2.320 -2.320 -2.320 -2.320
refusionsordning

Personlig og praktisk hjzelp og 208.241 207.241 207.241 207.241
madservice til seldre omfattet

af frit valg af leverandgr samt

rehabiliteringsforlgb

Pleje og omsorg af primeert 309.931 310.044 310.044 310.044
2ldre undtaget frit valg af

leverandgr

Hjemmesygepleje 51.500 49.316 49.316 49.316
Forebyggende indsats samt 25.062 24.062 24.062 24.062
aflastningstilbud malrettet

mod primeert zldre

Plejevederlag og hjzelp til 4.506 4.506 4.506 4.506
sygeplejeartikler

Personlig stgtte og pasning af 975 975 975 975
personer med handicap mm.

Botilbud til laengerevarende 7.170 7.170 7.170 7.170
ophold (§108)

Myndighedssektionen 9.732 9.732 9.732 9.732
Tjenestemandspension 4.111 4.111 4.111 4.111
I alt 631.385 627.314 627.314 627.314
Anlaeg 3.200 8.200 33.450 64.500

2. Aktuelle udfordringer

De aktuelle udfordringer pa bevilling 73 Aldreomradet skal ses i sammenhang med
udfordringerne pa bevilling 72 Sundhedsomradet. P& aeldreomradet har udviklingen i
demografien og i saerlig grad udviklingen indenfor det naere sundhedsomrade og herunder

sygeplejen indflydelse pd omradet.

Det kommunale sundheds- og omsorgsomrade bliver til stadighed udfordret af, at der bliver
flere og mere plejekreevende zldre, at der sker en stigning i nye og mere komplicerede
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plejeopgaver som fglge af a&ndringer i det regionale sundhedsvaesen, og at det sker indenfor
nogle stramme gkonomiske rammer.

Demografiudviklingen — flere aeldre borgere

Aldersgruppen af +65-arige er stigende, ligesom aldersgruppen af +80-arige. Et stigende antal
eldre og en stgrre andel af aeldre i befolkningen betyder en stigende efterspgrgsel efter
zldreomradets ydelser. Efterspgrgslen efter ydelser stiger dog ikke proportionalt med
stigningen af aldre borgere. Det skyldes sund aldring, rehabiliteringseffekter,
velfeerdsteknologi, effektiviseringer m.m. Ydelserne tildeles pa baggrund af behov og ikke pa
baggrund af alder. Der er taget hgjde for sund aldring i den demografitildeling, der er i
forbindelse med budgetleegningen.

Mere komplekse opgaver i det neere sundhedsveesen

Borgere, og herunder de aldre, bliver i hgjere grad plejet og behandlet i eget hjem i stedet for
pa hospital. Der sker en Igbende aendring i hvilke opgaver, som henholdsvis kommunen og
regionen varetager. Tendensen er, at hospitalerne bliver stadig mere specialiserede, at
forlgbene accelereres, og at der arbejdes med at omlaegge indsatsen fra indlaeggelser til
ambulant behandling. Nar borgerne kommer hurtigere i eget hjem efter sygehusbesgg er de
ikke faerdigbehandlet, og de kan derfor betegnes som "patient i eget hjem” - plejen og
behandlingen forsaetter saledes i hjemmet. De accelererede forlgb pa hospitalerne med
tidligere udskrivelse samt omlagning fra stationaer til ambulant behandling gger efterspgrgslen
pa ydelser og isaer sygepleje i kommunerne og har dermed betydning for sygeplejeopgaverne.
P& midlertidige pladser ses udviklingen ogsa - her drejer det sig iseer om borgere med
komplekse sygdomsproblemer, borgere med omfattende hjerneskade der har behov for
specialiseret genoptraening og intensiveret hjaelp.

Opgaver i det neere sundhedsvaesen - sygepleje

Sygeplejeopgaverne har sendret sig markant. Sundhedspersonalet i kommunerne far i stigende
grad nye og mere komplicerede plejeopgaver, og lgser i stgrre omfang deciderede
sundhedsopgaver, fordi det vurderes at vaere samfundsmaessigt mest fordelagtigt og bedst for
borgerne, at indsatsen foregar pa det lavest effektive omkostningsniveau (LEON-princippet).
Derfor er det vigtigt, at sygeplejerskernes kompetencer matcher de opgaver de har. Det er
derfor ngdvendigt med faerdighedskurser, deling af viden og udvikling af
medarbejderkompetencer. Borgeren skal behandles og plejes i neermiljget, hvis muligt, og
helst undgd at skulle pd sygehuset. Sygeplejen er udfordret af, at der er kommet nye opgaver
til i det naere sundhedsvaesen. Det drejer sig om nye malgrupper for hjemmesygeplejen, mere
omfattende og tidskraevende borgerforlgb, brug af akutteam som ogsa giver afledte opgaver i
hjemmesygeplejen, nye komplekse opgaver indenfor sarpleje/telemedicin samt behov for gget
samarbejde og koordinering med praktiserende leeger og sygehuse.

I forbindelse med indg3elsen af budgetaftalen for 2018 har seldreomradet faet tilfort midler til
at handtere de aktuelle udfordringer i hjemmesygeplejen: Der er sdledes varigt tilfgrt 4 mio.
kr. til drift af hjemmesygeplejen, mens der i 2018 er givet et engangsbelgb pa 1 mio. kr. til
kompetencelgft af hjemmesygeplejen.

3. Beskrivelse af serviceniveau

Serviceniveauet for praktisk hjzelp og personlig pleje, treening, madservice, hjemmesygepleje,
plejeboliger mv. er beskrevet i kvalitetsstandarder. Kvalitetsstandarderne er tilgaengelige pa
Silkeborg Kommunes hjemmeside.

177



Bevillingsaftale 2018

4. Opfglgning pa mal og budget

Der fglges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne &r), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfalgninger efter behov.

Malene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af lovaendringer eller beslutninger,
2ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget
overholdes.
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TAKSTOVERSIGT

Udvalg: Sundheds- og ZAldreudvalget
Bevilling: 73 ZAldreomradet

Ydelse:

Budget 2017

takst
kroner

Budget 2018

takst
kroner

Madudbringning, kgl normal portion
Madudbringning, varm normal portion
Biret, udbragt

Kostpakke - plejehjem/centrene pr. maned
Morgenmad

Middagsmad
Aftensmad

ekskl. moms

ekskl. moms

52,00
52,00
18,00

3.550,00
23,50

64,00
29,00

53,00
53,00
18,50

3.626,00
24,00

65,00
30,00
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Bevilling 76

Aktivitetsbestemt medfinansiering
Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Aktivitetsbestemt medfinansiering
af sundhedsvaesenet 330.165] 320.164| 320.164| 320.164| 320.164
I alt 330.165| 320.164| 320.164| 320.164( 320.164
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Bevilling 78 Fritvalgsomradet

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Pleje og omsorg myv. af aeldre og
handicappede - netto

I alt

Olo
O
@)
@)
@)
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KLIMA- OG MILJQUDVALGET

Mission:

e Skabe retningslinier for miljg og baeredygtighed

e Sikre fokus pa Gudenaen og sgerne

e Skabe sammenhang mellem mennesker, natur, by og
planlaegning

e Vaere ambassadgrer for Silkeborg Kommunes positive udvikling
og potentiale

Vision:

e Vi vil veere forbillede ift. et ligeveerdigt samarbejde mellem
kommune og interessenter (borgere, virksomheder, radgiver,
projektmagere mv.) — hvor vi skaber resultater sammen
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Bevilling 81 Natur og miljg

Netto Budget Budget Overslag | Overslag | Overslag
1000 kr. i 2018 prisniveau 2017 2018 2019 2020 2021
Naturbeskyttelse 6.121 6.011 6.011 6.011 6.011
Vandlgbsvaesen 2.788 2.798 2.798 2.798 2.798
Diverse udgifter og indtaegter -1 0 0 0 0
I alt 8.907 8.809 8.809 8.809 8.809
Anlaeg 3.788 6.300 4.700 3.300 2.100
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Bevillingsaftale 2018

Bevillingsaftale for bevilling 81 Natur og Miljg

Bevillingsaftalen er indgdet mellem det tidligere fagudvalg Plan-, Miljg- og Klimaudvalget og
afdelingschefen for bevilling 81 Natur og Miljg. Aftalen er et-arig, dog kan der vaere tale om
flerdrige mal. Bevillingsaftalens mal baseres pa Byradets seks overordnede politiske mal for

budget 2018:

Baeredygtig gkonomi
Attraktiv kommune

Borgere, organisationer og erhvervsliv mgder fagprofessionelle
Tage hand om de mest sarbare

Sundhedsfremme og forebyggelse
Baeredygtig miljg- og klimaindsats

Malene for bevilling 81 Natur og Miljg skal ligeledes understgtte det tidligere fagudvalg Plan-,
Miljg og Klimaudvalgets mission og vision.

Mission

Bevilling 81 Natur og Miljg skal sikre driften af pleje og vedligeholdelse af naturomrader,
kommunale skove og vandlgb samt visse kommunale gronne omrader.

Udgifter og indtaegter for rottebekeempelse fores ogsa pa bevilling 81.

Vision

Silkeborg Kommunes pleje af naturen, skovene og de grgnne omrader giver kommunens
borgere og besggende enestdende naturmaessige og rekreative oplevelser.
Indsatsen resulterer i mange forskelligartede vand- og naturomrader med tilsvarende

mangfoldighed i flora og fauna.

Vandlgbsvedligeholdelsen lever op til geeldende regulativer, og de fastsatte Miljgmal opfyldes.

M3l for bevilling 81 Natur og Miljg

P& de folgende sider fremgar malene for bevilling 81 Natur og Miljg, der skal veere
medvirkende til at opfylde Byrddets seks overordnede politiske mal. Malene i bevillingsaftalen
afspejler udvalgets prioritering af Byradets seks overordnede mal.

Mal

Handlinger

Succeskriterium

Der arbejdes pa at n@ malene i de
Kommunale naturhandleplaner og
den statslige vandomradeplan
2015-2021 for Jylland og Fyn.
Igangveaerende drift (greesning
m.m.) pa andre naturarealer sgges
opretholdt.

Vedligeholdelsesniveau pa
naturstier og friluftsfaciliteter sgges
opretholdt.

Udfgre de handlinger, der er
angivet i de kommunale
naturhandleplaner og i
indsatsprogrammet for
vandomradeplanen.

Der arbejdes videre

med flere indsatser i 2018,
hvor der vil vaere seerlig
fokus pa hedepleje og
invasive arter.

@vrig naturpleje/-drift samt
vedligeholdelsesniveau pa
gvrige stier og frilufts-
faciliteter opretholdes.
Indsatsprogrammet for
vandomradeplanen
gennemfgres i planperioden.

De kommunale skove skal tilgodese
mange forskellige brugergruppers
gnsker og tilbyde passende
faciliteter til bevaegelse og ophold i

Formidlingsprojekt i forhold
til saerlige arter og/eller
levesteder i skovene.

Tilgodese sa mange
interessegrupper som muligt.
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Bevillingsaftale 2018

naturen.

Biodiversiteten i de kommunale
skove gges.

Gennemfgrelse af pleje pa 2-
3 udvalgte lokaliteter, som er
udpeget i forbindelse med
kortlaegningen af
biodiversiteten i de
kommunale skove.

Skabe stgrre opmarksomhed
omkring skovenes hgje
biodiversitet.

Gennem
biodiversitetsfremmende
tiltag at sikre levesteder for
seerlige arter.

Stgrre grad af borgerinddragelse og
frivillighed i forhold til drift og gvrig
udnyttelse af grgnne

omrader.

@ge antallet af projekter med
borgerinddragelse og
frivillighed.

Mere medejerskab til
kommunens projekter og
grgnne omrader.

Reducering af kommunens
driftsudgifter.

Omklassificering af vandlgb.
Revision af vandlgbsregulativer og
vedligeholdelsesforskrifter herunder
for Gudenden.

Gennemfgre omklassificering,
udarbejde faellesregulativer
og specifikke regulativer
samt
vedligeholdelsesforskrifter.
Regulativer og forskrifter
digitaliseres.

Omklassificeringer er
foretaget og nye
regulativer/forskrifter
foreligger i 2018.
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Bevillingsaftale 2018

Forudsaetninger

Bevillingsaftalen har til formal:
o at fastlaegge hvordan udvalget konkretiserer Byradets mal, som de fremgar af "Oplaeg
til malaftale”.
e at synliggere fokusomrader inden for fagomradet.
e at praecisere, hvilke politiske forventninger, der samlet set er til den service, der skal
ydes indenfor de givne gkonomiske rammer.

1. @konomisk oversigt
Nedenstdende er en gkonomisk oversigt for bevillingen. @nskes mere detaljerede oplysninger
om gkonomiske baggrundsvariable, henvises til budgetforudsaetningerne for bevillingen.

Netto Budget Overslag Overslag Overslag
1000 Kkr. i 2018 prisniveau 2018 2019 2020 2021
Naturbeskyttelse 6.011 6.011 6.011 6.011
Vandlgbsbeskyttelse 2.798 2.798 2.798 2.798
Diverse udgifter og indtaegter 0 0 0 0
1 alt 8.809 8.809 8.809 8.809
Anleeg 6.300 4.700 3.300 2.100

2. Aktuelle udfordringer
Arbejdet med de kommunale naturhandleplaner og vandomradeplanens indsatsprogram er
godt i gang.

I takt med flere kommunale udstykninger gges antallet af grgnne omrader, der kraever pleje.
Det har vaeret sdledes, at de arealer, som ikke overdrages til grundejerforeningerne, tilfalder
Natur og Miljg. Der fglger ikke driftsmidler med.

Der arbejdes fortsat pa, at plejeindsatsen pd de grenne omrader tilpasses budgettet.
Konsekvenserne er stop for graessldning af nogle bynaere arealer, samt ekstensivering af andre
plejeindgreb som beskaeringer og stirenoveringer.

3. Beskrivelse af serviceniveau
Vandlgb vedligeholdes i henhold til geeldende regulativer.

Kommunale skove og naturomrader, samt nogle privatejede arealer, drives naturnaert med
fokus pa naturindhold og rekreative veerdier. For skovene geelder szerligt, at driften er
certificeret, og kommunen er derfor forpligtiget til dels at leve op til en raekke
baeredygtighedsprincipper og dels til Isbende at dokumentere bade driftstiltag, konflikter
mellem brugergrupper og eventuelle afvigelser i forhold til driftsplanen.

Tilgengeligheden i naturen forbedres ved fortsat udbygning af stinet og ved gget information.

Plejen af gronne omrader og bynaere skove er ekstensiv, og der sker Igbende yderligere
ekstensivering. Det betyder f.eks., at graesslaning flere steder helt ophgrer, og ellers kun
foretages fra 1-6 gange arligt, og at plejen af beplantningsbaelter sker ved stgrre indgreb

med 8-10 ars interval. Det er ikke den optimale pleje, og det giver mange borgerhenvendelser,
men det er det niveau, der er midler til.

Rottebekaempelsen sker i henhold til gaeldende bekendtggrelse, hvad angar antal rutinebesgg
og opfalgende besgg.
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Bevillingsaftale 2018

4, Opfglgning pa mal og budget

Der folges op pa ovenstaende mal og budget i forbindelse med de stgrre arlige budget- og
malopfalgninger, der gennemfgres ultimo januar (status pa det forgangne &r), marts, juni og
oktober. Der kan derudover forekomme ad-hoc opfalgninger efter behov.

M3lene kan ved budgetopfglgningerne justeres som fglge af loveendringer eller beslutninger,
2ndrede rammebetingelser mv. I denne forbindelse sikres sammenhang mellem de justerede
mal og budgettet.

Ved budgetoverskridelser ivaerksaettes korrigerende handlinger, saledes arets budget
overholdes.
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TAKSTOVERSIGT

Udvalg: Klima- og Miljgudvalget
Bevilling: 81 Natur og Miljg

Ydelse:

Budget 2017

takst
kroner

Budget 2018

takst
kroner

Rottebekaempelse
- afgift pr. 100.000 kr. ejendomsveerdi

Pejsebraende, pr. rummeter
Blandet lgvtrae

Birk

Beg/eg

Blandet naletrae

ekskl. moms

ekskl. moms

4,40

300,00
300,00
340,00
240,00

5,20

300,00
300,00
340,00
240,00
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Bevillingsregler

Bevillingsmyndighed

Som det fremgar af “Lov om kommunernes
styrelse” er Byradet den eneste bevillings-
myndighed. Dette betyder bl.a., at udval-
gene ikke m& pdbegynde foranstaltninger,
der vil medfgre indtaegter og udgifter, som
ikke er bevilget i forbindelse med vedtagel-
sen af arsbudgettet, uden Byradets forud-
gaende godkendelse.

Forhgjelse af drifts- og anlaagsbevillinger
skal altid bevilliges af Byradet.

Byrédet har dog bemyndiget @konomi- og
Erhvervsudvalget til at give tillaegsbevillin-
ger i tilfeelde, hvor belgb gnskes flyttet in-
ternt mellem driftsbevillinger eller internt
mellem anlaagsbevillinger (nulsager). Det er
forudsat, at fagudvalgene har behandlet
omdisponeringerne forud for @konomi- og
Erhvervsudvalgets behandling. Dog vil ud-
mg@ntning af centrale puljer ikke ngdvendig-
vis skulle fagudvalgsbehandles. Omdispo-
neringer vedrgrer hovedkonto 0-6 og sker i
forbindelse med budgetopfglgning.

Foranstaltninger, der er pdbudt ved lov eller
lignende, kan dog iveerksaettes uden Byra-
dets forudgdende bevilling, men bevilling
skal da indhentes snarest muligt.

Efter Byradets godkendelse af budgettet
har de stdende udvalg og @konomi- og Er-
hvervsudvalget ansvaret for de bevilgede
belgb inden for de respektive omrdder samt
de materielle og mangdemaessige forud-
saetninger, der ligger til grund herfor. Ud-
valgene og driftsafdelingerne ma herefter
administrere i overensstemmelse med bud-
gettets forudsaetninger og inden for dets
rammer.

Jf. § 41 i "Lov om kommunernes styrelse”
skal takster for kommunale ydelser vedta-
ges af Byradet. Det drejer sig om takster
for benyttelse af skolefritidsordning, sociale
institutioner, herunder daginstitutioner, og
forskellige serviceordninger, f.eks. madud-
bringning. Taksterne bliver fastsat i forbin-
delse med budgettets vedtagelse.

For de sociale institutioner, der er daekket
ind under rammeaftalen mellem de midtjy-
ske kommuner og Region Midtjylland, fast-
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seettes taksterne ud fra aftalens geeldende
retningslinjer.

Bevillingsbinding

I Social- og Indenrigsministeriets bevillings-
regler for kommuner fastsaettes de naerme-
re regler for specifikation af posterne pa
arsbudgettet, hvor Byradet ved dets vedta-
gelse skal tage bevillingsmaessig stilling.

For driftsbevillingers vedkommende er der
fastsat fglgende mindstekrav til bevillings-
niveauer:

”Byradet skal ved arsbudgettets endelige
vedtagelse som mindstekrav tage bevil-
lingsmeessig stilling til budgettets driftspo-
ster specificeret pa udvalgsniveau.”

For anlaegsbudgettet afseettes et radig-
hedsbelgb, hvor der er fastsat fglgende
mindstekrav til bevillingsniveau:

”Byradet skal ved arsbudgettets endelige
vedtagelse som mindstekrav tage stilling til
budgettets raddighedsbelgb vedrgrende an-
laegsarbejder specificeret pa udvalgsni-
veau.”

Inden et anlaegsprojekt igangsaettes er det
en betingelse, at der foreligger en anlaegs-
bevilling samt frigivelse af radighedsbelgb. I
forbindelse med arsbudgettets vedtagelse
meddeles ingen anlaagsbevillinger. Der er
saledes ikke knyttet en bevillingsmaessig
men alene en finansiel funktion til

de radighedsbelgb, der star opfert i bevil-
lingsoversigten.

For 2018 vil der med budgettets vedtagelse
veaere givet godkendelse af fglgende bevil-
linger:

gkonomi- og Erhvervsudvalget:
2 Renter
3 Finansforskydninger
4 Lan
5 Tilskud og udligning
6 Skatter
11 Aldreboliger
12 Kommunale ejendomme
14 Centralfunktioner
15 Feelles formal
16 Tveergdende aktiviteter




Bevillingsregler

Plan- og Vejudvalget:

24 Kollektiv trafik

25 Veje

28 Entreprengropgaver

29 Planlaegning og Byggemodning

Kultur-, Fritids- og ldraetsudvalget:
34 Kultur og Fritid

Bgrne- og Ungeudvalget:

41 Skoler

43 Dagpleje og daginstitutioner

44 Socialtilsyn Midt

45 Bgrn og unge med saerlige behov
47 Handicap - sociale overfgrsler

Socialudvalget:
53 Socialpsykiatri og rusmiddel
54 Handicap - voksne

Arbejdsmarkedsudvalget:

61 Arbejdsmarked - service

66 Arbejdsmarked - overfgrsler
67 Sociale overfgrsler

69 Arbejdsmarked - institutioner

Sundheds- og Aldreudvalget:

72 Sundhedsomradet

73 Aldreomradet

76 Aktivitetsbestemt medfinansiering
78 Fritvalgsomradet

Klima- og Miljgudvalget:
81 Natur og miljg

Alle bevillinger gives som nettobevillinger,
bortset fra de finansielle bevillinger 2-6,
som gives brutto.

Anlaegsbevillinger

Anlaegsbevilling samt frigivelse af radig-
hedsbelgb er en forudsaetning fgr igangsaet-
telse af et givent anlaegsprojekt. Radig-
hedsbelgbene kan alene frigives af Byradet
ved saerlig anlaegsbevilling for hvert enkelt
anleegsarbejde efter anmodning fra ved-
kommende udvalg. @konomistaben udar-
bejder forud for fagudvalgsbehandling en
gkonomisk erklaering, hvoraf det fremgar
hvorvidt rddighedsbelgbet kan afholdes
indenfor budgettets rammer.
Radighedsbelgb vedrgrende anlaegsarbejder
i budgettet, angiver dermed en gvre graen-
se for stgrrelsen af de udgifter, der i bud-
getdret ma afholdes inden for de pageel-
dende anlagsbevillinger.
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Anlaegsbevillinger kan veere et- eller flerari-
ge og gives til anlaegsudgifter og -indtaegter
under hovedkontiene 0-6. Er der givet en
anlaegsbevilling i indeveerende ar betragtes
radighedsbelgbet det fglgende &r automa-
tisk frigivet ved budgettets vedtagelse for
det fglgende &r.

Som udgangspunkt skal der gives en saer-
skilt anleegsbevilling til hvert enkelt an-
laegsarbejde. Social- og Indenrigsministeri-
ets bevillingsregler giver dog mulighed for
at fravige denne hovedregel og sl& flere
anlaegsarbejder sammen i én anlagsbevil-
ling safremt det drejer sig om mindre, ens-
artede anlaegsarbejder.

Forhgjelse af et radighedsbelgb kraever en
tillaegsbevilling i form af tillaeg til radig-
hedsbelgbet. Tilleegsbevillingen skal inde-
holde en angivelse af, hvorledes denne fi-
nansieres. @konomistaben udarbejder i
denne forbindelse en gkonomisk erklzering,
hvoraf finansieringen vil fremga.

Reglerne for afgivelse af anlaagsbevillinger
geelder endvidere for udl&n og ldneoptagel-
se.

Kapitalposter:

Budgettet omfatter en raekke poster, hvortil
der ikke er knyttet en bevillingsmaessig
funktion, og hvor der altsa ikke skal ske en
bevillingsmaessig stillingtagen fra Byradets
side.

Disse poster indgar i budgettet med henblik
pa opfyldelsen af den finansielle funktion,
dvs. for at budgettet kan danne grundlag
for Byradets vurdering og stillingtagen til,
hvorledes den samlede kommunale aktivitet
skal finansieres.

Der er tale om fglgende kapitalposter:

® Kurstab og kursgevinster

® Forskydninger i likvide aktiver og kort-
fristede tilgodehavender

® Forskydninger i aktiver og passiver her-
under legater, deposita og belgb til op-
kraevning/udbetaling for andre

® Forskydninger i kortfristet gaeld




Bevillingsregler

Tilleegsbevillinger

Behandles i Byrad:

Tilleegsbevillinger til bevillingerne 11-82,
finansieret helt eller delvist af bevillingerne
2-6.

Behandles i @konomi- og Erhvervsudvalg:
Tillaegsbevillinger (nulsager) mellem bevil-
lingerne 11-82, jf. bemaerkninger tidligere
vedrgrende "Bevillingsmyndighed”.

Budgetomplaceringer

Behandles administrativt:
Budgetomplaceringer inden for den enkelte
bevilling.

Overfgrselsadgang

Drift:

Byradet er indstillet pa ved tillaegsbevillin-
ger det fglgende ar at genbevilge ikke for-
brugte driftsbevillinger indenfor rammerne
af gkonomisk decentralisering, jf. regler for
gkonomisk decentralisering. P3 tilsvarende
made er der adgang til at "I&ne” af naeste
ars budget. Ikke ansggte merforbrug vil
blive behandlet som “1&n” af naeste ars
budget.

Der er saledes ikke indfgrt en "automatisk”
adgang til at overfgre opsparede budgetbe-
lgb fra et budgetar til et andet - eller til at
|&ne af naeste ars budget.

Anlaeg:
Byradet er indstillet pa ved tillaegsbevillin-

ger det fglgende ar at genbevilge ikke for-

brugte radighedsbelgb til bevilgede anlaeg,
nar der er tale om tidsmaessige forskydnin-
ger i anlaegsprojektet. P& samme baggrund
kan der sgges adgang til at “Iane” af kom-

mende ars radighedsbelgb.

Yderligere kan der ske overfgrsel af ikke
frigivne radighedsbelgb mellem budgetar.
Dette sker i forbindelse med budgetopfglg-
ningen pr. 31. oktober.

For drifts - savel som for anlaegsbevillinger
- udarbejdes efter regnskabsarets afslut-

ning opggrelse over mer-/mindreforbrug pa
de enkelte bevillinger til forelaeggelse for de
respektive fagudvalg. @konomistaben udar-
bejder efterfglgende en samlet overfgrsels-
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sag til @konomi- og Erhvervsudvalg og By-
rad.

Finansielle bevillinger:

For de finansielle bevillinger 2-6 er der ge-
nerelt ikke mulighed for at overfgre opspa-
rede budgetbelgb fra et budgetar til et an-
det eller adgang til at "Iane” af naeste ars
budget.

Overfagrsler vedrgrende “Indskud i Lands-
byggefonden” samt “Laneoptag til aeldrebo-
liger” behandles dog efter samme regler
som for anleeg.

Bevillingskontrol — budgetop-
folgning

En bevilling er en bemyndigelse og en for-
pligtelse til at afholde udgifter eller oppe-
baere indtaegter inden for de belgbsmaessi-
ge rammer og de materielle vilkar, hvorun-
der bevillingen er givet ifglge budget og
budgetbemaerkninger.

Budgetopfgelgning for alle budgetomrader
skal gennemfgres som anfgrt i Silkeborg
Kommunes styringsmodel.

Grundlaget for budgetopfglgningen er de
gkonomirapporter, der dannes ud fra kom-
munens gkonomisystem.

Driftsafdelingerne har, i samarbejde med
@konomistaben, ansvaret for at udarbejde
budgetopfaglgningen og forelaegge budget-
opfelgning og eventuelle afvigelsesrappor-
ter for det budgetansvarlige udvalg. @ko-
nomistaben udarbejder efterfglgende en
samlet sag til @konomi- og Erhvervsudvalg
og Byrad.

Afleeggelse af anleegsregnskaber

For alle anlaegsarbejder afleegges et saer-
skilt anlaegsregnskab. Det skal ske senest i
forbindelse med aflaeggelsen af arsregnska-
bet for det &r, hvor det pdgaeldende an-
laegsarbejde er afsluttet.

Ved et eventuelt merforbrug skal fagudval-
get finde finansiering herfor inden for egne
bevillinger.




Regler for gkonomisk decentralisering

MALSZATNING

Malet med gkonomisk decentralisering er at
sikre grundlaget for, at der i Silkeborg
Kommune kan traeffes gode og hurtige be-
slutninger teet pd den enkelte borger.

Med gode beslutninger menes beslutninger,
der er i overensstemmelse med bade de
generelle malsaetninger, der fastleegges af
Byradet, og de lokalpraegede malsaetninger,
som fastlaegges i et samarbejde mellem
institutioner og brugere i lokalomraderne.

Med hurtige beslutninger menes beslutnin-
ger, der kan treeffes enten umiddelbart i
tilknytning til at problemet opstar, eller som
er led i en proces fastlagt af brugere og
ansatte omkring aktiviteten.

Teet pd den enkelte borger vil sige, at be-
slutninger primeert treeffes af brugere
og/eller ledere og ansatte, der er beskeaefti-
get med den konkrete aktivitet. Beslutnin-
gerne kan dog ogsa treeffes af andre, hvor
det er underforstdet, at definitionen om-
kring gode beslutninger er opfyldt.

Byradets overordnede malsaetninger med
gkonomisk decentralisering er herudover:

® at integrere den faglige kompetence og
det gkonomiske ansvar

® at gge motivationen hos ledere, medar-
bejdere og bestyrelse

® at styrke den enkelte institutions selv-
forvaltning

® at sikre en brugerorienteret drift og ud-
vikling

® at gge den organisatoriske og gkonomi-
ske fleksibilitet

® at forbedre ressourceudnyttelsen

Byradet anerkender og accepterer, at der
som folge af decentraliseringen kan opsta
forskelle de enkelte institutioner imellem.
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RETNINGSLINIER

Serviceudgifter har som udgangspunkt net-
tooverfgrselsadgang mellem budgetar.

For afdelinger og stabe p& bevilling 14 Cen-
tralfunktioner kan der dog ikke automatisk
ske overfgrsel pa konti, der alene admini-
streres af afdelingen/staben som f.eks. af-
saetning til revision, arbejdsskadeomradet,
gebyrindteegter mv.

Reglerne for gkonomisk decentralisering er
galdende for alle kommunale institutioner.

Reglerne skal ses i sammenhang med af-
snittet om "Bevillingsregler”.

Der er udarbejdet en oversigt over hvilke
institutioner (og gvrige omrader), der er
omfattet af reglerne for gkonomisk decen-
tralisering. ZEndringer vil en gang arligt bli-
ve forelagt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Der er ikke adgang til automatisk overfgrsel
for andre typer af driftsudgifter og driftsind-
taegter, som overfgrselsudgifter, udgifter til
forsikrede ledige, aktivitetsbestemt medfi-
nansiering, eldreboliger og indtaegter fra
den centrale refusionsordning.

1. Overordnede bestemmelser
Grundlaget for den gkonomiske decentrali-
sering er gaeldende lovgivning, Social- og
Indenrigsministeriets konteringsregler samt
de fastsatte mal og standarder besluttet af
Byradet og gvrige bindende forskrifter, her-
under det til enhver tid geeldende budget
med dertil hgrende bemaerkninger.

Institutionen ma ikke gennem salg forringe
institutionens aktiver uden forudgaende
godkendelse af fagudvalget. Der ma ikke
flyttes eller fjernes veerdier fra institutio-
nen. Her taenkes ikke pd salg af forseldede
effekter af ubetydelig veerdi.

2. Budget

2.1 Generelt
Institutionen tildeles &rligt et nettobudget.

Lederen har i samarbejde med medarbej-
derne og eventuel bestyrelse fuld dispositi-
onsret over budgettet.
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Institutionslederne er ansvarlige for at
overholde institutionens samlede budget -
malt i kroner. I princippet er det helt op til
arbejdsstedet, hvordan arbejdet tilrette-
laegges. Det vigtigste er, at de opstillede
mal opnas indenfor det tildelte budget.
Hver maned skal alle budgetansvarli-
ge/institutionsledere gennemfgre et ledel-
sestilsyn, der har til formal at sikre institu-
tionernes overholdelse af budgettet.

Budgettet indeholder som hovedprincip alle
institutionens driftsudgifter og driftsindtaeg-
ter.

Udenfor budgettet er udgifter og indtaegter
som ikke objektivt eller hensigtsmaessigt
kan budgetteres p& det enkelte omkost-
ningssted. Denne type udgifter og indtaeg-
ter, der begraenses mest muligt, benavnes
centrale puljer. Afggrelse herom traeffes af
afdelingen.

2.2. Bindinger og friheder

De indtaegter, der indgar i regnskabet skal
have en naturlig tilknytning til omradets
ordinaere virke.

Ekstraordinaere indtaegter skal vaere i over-
ensstemmelse med institutionens ordinaere
formal og drift.

Dispositioner, der medfgrer fremtidige mer-
udgifter samt iveerksaettelse af vaesentlige
nye aktiviteter skal afholdes indenfor insti-
tutionens budget. Vaesentlige nye aktivite-
ter skal endvidere godkendes i det respek-
tive fagudvalg.

Modtages tilskud eller sponsorater skal fag-
udvalget orienteres.

Der er frihed til at anvende budgettet uden
hensyn til, pa hvilken konkret konto bud-
getbelgbene star.

Er der en godkendt normeringsaftale eller
andre lignende aftaler for institutionen, skal
disse altid overholdes.

De kommunale budget- og regnskabsregler,
momsregler, kommunens personalepolitik,
indkgbspolitik samt andre godkendte regler
og politikker skal overholdes.
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3. Budgetkorrektioner

Alle aktivitetsomrdder kan veere omfattet af
op- eller nedreguleringer ved den arlige
budgetlzegning og i forbindelse med budge-
topfglgningerne i Igbet af aret.

Det geelder i den forbindelse, at samtlige
enheder indenfor samme fagomrade som
udgangspunkt behandles ens, medmindre
saerlige forhold tilsiger andet. Forud for
eventuelle justeringer informeres de re-
spektive institutioner.

4. Tilleegsbevillinger

Udgangspunktet er, at der ikke ydes til-
laegsbevillinger. Undtagelser er alene i til-
feelde, hvor budgetforudsaetningerne er
vaesentligt aendret. Bestemmelsen er tosi-
det og kan saledes veere bade negativ og
positiv.

Byrédet kan som hovedprincip ikke ggre
indgreb i en eventuel foretaget opsparing i
forbindelse med finansiering af omtalte til-
laegsbevillinger.

5. Overfgrsel af over- eller underskud
Det er tilladt at overfgre ikke forbrugte
midler eller forlods bruge af kommende ars
budget efter at budgettet er vedtaget.

Overfgrslerne opggres i forbindelse med
regnskabsafslutningen. Efter udlgbet af den
regnskabsmaessige supplementsperiode
opggres regnskabet for institutionen.

Overfgrsel af over- eller underskud kan ud-
gere +/- 5 % af oprindeligt budget, og med
en bagatelgraense pa kr. 1.000. Underskud
pd mere end 5 % accepteres ikke og drifts-
afdelingerne vil derfor have til ansvar at
udarbejde en afdragsordning med instituti-
onen.

Et evt. merforbrug skal afvikles inden for 3
ar.

Ikke forbrugt budget defineres i det enkelte
ar saledes: Overfgrsel = oprindeligt budget
+ overfgrsel fra tidligere ar (positiv eller
negativ) + arets gvrige tillaegsbevillinger
(positiv eller negativ) - arets forbrug.

Afdelingen udarbejder hvert ar et regnskab
for den enkelte institution, hvor forbrug
sammenholdes mod korrigeret budget. En
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samlet oversigt over samtlige omrader med
gkonomisk decentralisering udarbejdes til
forelaeggelse i fagudvalget.

@konomistaben udarbejder efterfglgende en
samlet overfgrselssag til forelaeggelse for
@konomi- og Erhvervsudvalg og Byrad med
henblik pa godkendelse af overfgrselsbels-
bene til efterfslgende regnskabsar.

Hvis der centralt er aftalt andre graenser,
skal disse efterleves (eksempelvis Ramme-
aftale pa det specialiserede socialomrade).

Hvis der gnskes en udvidelse af overfgr-
selsgraensen som et led i en speciel flerarig
prioritering skal dette godkendes i @kono-
mistaben samt i vedkommende afdeling.
Samtidig skal afviklingsperioden aftales.

6. Anvendelse af opsparede midler
Institutionen kan frit disponere over opspa-
rede midler uden hensyntagen til pd hvilke
konti opsparingen er sket.

I tilfzelde hvor en institution af over-
skud/opsparing foretager dispositioner, som
medfgrer fremtidige ggede driftsomkostnin-
ger, skal sddanne afholdes indenfor institu-
tionens budgetramme.

7. Investeringer/besparelser
Foretager institutionen investeringer med
henblik pd efterfglgende besparelser s3 som
udskiftninger, renoveringer eller lignende af
f.eks. de tekniske anlaeg, og der derved
opnas en fremtidig &rlig driftsbesparelse, vil
besparelsen i alle tilfeelde ubeskaret tilfalde
institutionen.

I tilfaelde hvor der foretages investeringer
med sigte pa fremtidige lavere driftsom-
kostninger pa institutionen finansieret med
belgb udenfor institutionens budgetramme
foretages samtidigt med investeringen en
korrektion af institutionens budgetramme
svarende til den forventede besparelse.
Korrektion foretages i dialog med den pa-
gaeldende institutionsleder.

S&danne investeringer og efterfglgende
besparelser skal ske i samarbejde med
gkonomistaben.
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8. Administration og samarbejde

Den enkelte institutionsleder er budgetan-
svarlig og tillaegges samtidigt administrati-
ve forpligtelser i henhold til bl.a. kommu-
nens gkonomistyringsprincipper.

Institutionens anvendelse af budgetrammen
og eventuelle alternative indtaegter og op-
sparede midler skal ske i overensstemmelse
med gaeldende regler vedrgrende formelt
nedsatte bestyrelser, rdd og samarbejdsud-
valg.

Ved anskaffelser og varekgb er institutionen
forpligtet til at bruge leverandgrer, som
kommunen har indgdet obligatoriske ind-
kgbsaftaler med. E-handel via kommunens
indkgbssystem skal anvendes ved alle de
indkgb, hvor det er muligt.

9. Lan, leje og leasing

9.1 Lan
Der m3 ikke optages I13n

9.2 Leje og leasing

Der ma ikke indgas leje-/leasingaftaler
medmindre kommunen kan opna en klar
fordel heraf.

Der ma ikke indgas leje-/leasingaftaler om
vedvarende benyttelse af ejendomme, loka-
ler m.v., hvis etablering kan sidestilles med
en anlaegsopgave.

Kun leasing af driftsudstyr er tilladt.

Indgaelse af leje-/leasingaftaler forudsaet-
tes aftalt med afdelings-/stabschefen.

Forinden indgdelse af leasingaftaler skal der
indhentes en udtalelse fra @konomistaben
(Analyse & Udvikling hhv. Regnskabs- og
Radgivningscenteret).

Ved indgdelse af leasingaftaler paleegges
enheden/kommunen en gkonomisk forplig-
telse i en periode fremover. For at begraen-
se denne forpligtelse/binding, som den en-
kelte enhed kan pafgre sig selv og kommu-
nen geelder fglgende retningslinjer:

e Der foretages en grundig vurdering
af aftalens gkonomiske fordelagtig-
hed. Leasing bgr kun finde sted, hvis
der kan sandsynliggg-
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res/dokumenteres en samlet bespa-
relse i forhold til selv at anskaffe pa-
gaeldende driftsudstyr.

Der ma ikke indgas leasingaftaler
alene for at udskyde betalingerne i
forhold til kontantkgb. Udnyt i stedet
muligheden for overfgrselsadgang.

Enhedens samlede &rlige leasing-
ydelse ma hgjst udggre 3 % af en-
hedens driftsramme (inklusiv lea-
singaftaler der er indg&et for regler-
nes vedtagelse).

Leasingperioden m& generelt ikke
overstige 4 ar.

Kopi af den indgdede aftale (leasing-
kontrakten) sendes til gkonomista-
ben af hensyn til korrekt registrering
i kommunens regnskab.

se med regnskabsafslutning fglges op pa
det forgangne ars institutionsaftale. Naer-
mere retningslinjer for indhold og opbyg-
ning af denne opfglgning udarbejdes af de
enkelte afdelinger.

11. Konflikter

Uanset hvor omhyggelige og detaljerede
regler, der udarbejdes for den gkonomiske
decentralisering, vil der kunne opsta kon-
fliktsituationer, f.eks. ved tolkning af reg-
lerne.

Eventuelt opstdede konflikter eller proble-
mer skal primaert sgges Igst pa institutio-
nen. De formelle kanaler til Igsning af kon-
flikter bruges kun sekundeert.

12. Ikrafttreeden
Disse regler traeder i kraft i forbindelse med
Budget 2018.

10. Opfelgning pa institutionsaftale
Sidst pa aret udarbejdes institutionsaftaler
for det kommende budgetar, og i forbindel-
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